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 گفتار پیش

 درخت تو گربار دانش بگیرد               به زیر آورى چرخ نیلوفرى را

امور آموزش، پژوهش و فرهنگ بسیار  ها بر اساس ماهیت و مسئولیت ذاتی خود در  طور کلی آموزش عالی و دانشگاهبه  

متأثر از تحولات اجتماعی، سیاسی و اقتصادی هستند. در عصری که سرعت تحولات مختلف اجتماعی اینگونه پر شتاب  

است، مواجه منفعلانه دانشگاه با این تحولات باعث عقب ماندن از گردونه تحولات و دوری از اهداف خویش می گردد.  به  

ل مبداء همه تحولات و مقدرات یک کشور، دانشگاه است. برای اینکه دانشگاه مبدا تحولات اجتماعی سازنده  فرموده امام راح

و با چشم اندازی روشن باشد، مستلزم پایش تغییر و تحولات اجتماعی در سطوح ملی و حتی بین المللی و تدوین چشم  

 خود است. ای راهبردی برای نیل به اهداف والای اندازی مناسب و برنامه

های اثرگذار  دانشگاه یاسوج در سیر تکامل تاریخ سی ساله خود تحولات فراوانی را طی نمودند تا اکنون به یکی از دانشگاه

در کشور تبدیل شدند. توسعه کنونی دانشگاه ماحصل تلاش همکاران زیادی در طی سالهاست که از آنها به نیکی یاد می  

نشگاه مادر استان برای نیل به جایگاهی برتر در عرصه ملی و بین المللی دارای ظرفیت های  کنیم. این دانشگاه به عنوان دا

های پژوهشی  ارزنده و قابل اتکایی مانند نیروی انسانی، فضایی فیزیکی و کالبدی و مهم تر از همه، توان علمی و زیرساخت

کند که دوره پیش رو را دوره  را در ما ایجاد می   است. مشاهده و درک این ظرفیت های فراوان این غرور، جرأت و انگیزه

انداز ما در این برنامه دانشگاهی بین  و شکوفایی    جهش رشد  دانشگاه ببینیم و امید است با تلاش همه همکاران چشم 

 المللی و نسل سوم داشته باشیم.

های مهم و  ی سیاستو بر پایه  ( با عنایت به نگاه آینده پژوهی1406-1401)  1406رو در افق  ی راهبردی پیش برنامه

بالادستی کشور، به کوشش شماری از صاحب نظران خبره و کارشناسان زبده دانشگاه و با مشارکت مستمر همه همکاران  

ها و نظرات، تهیه و تنظیم شده است. اصلی ترین اهداف این برنامه راهبردی  علاقه مند دانشگاه از طریق دریافت دیدگاه

های جهان، و  خلاق و مسئولیت پذیری در دانشگاه و جامعه، تقویت تعامل سازنده و موثر با دیگر دانشگاهارتقای ایمان، ا

 آموختگان نافع در چشم انداز پنج ساله است.تحول دانشگاه با هدف ایجاد دانشگاهی کارآفرین و تربیت دانش

جاد محیطی سالم و صمیمی در دانشگاه، برنامه را اجرایی  امیدواریم با تلاش روزافزون و هم افزای همه همکاران بزرگوار با ای

های مهمی در تربیت نسل  های همکاران در جایگاه ملی و بین المللی، بتوانیم گامو ضمن ایجاد دانشگاهی درخور توانمندی

نداز دانشگاه در این  آینده، توسعه استان کهگیلویه و بویراحمد و کشور عزیزمان ایران برداریم. باور داریم، اهداف و چشم ا

برنامه راهبردی با تلاش هدفمند و موثر استادان فرهیخته دانشگاه، یاوران علمی تلاشگر، و دانشجویان شایسته، و نظارت  

 و ارزیابی دقیق بر اجرای این برنامه دست یافتنی است. انشاء الله

 بهادر کرمی دکتر 

 رئیس دانشگاه 
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 وضعیت استان کهگیلویه و بویراحمد  

در این قسمت از وضعیت استان کهگیلویه و بویراحمد از ابعاد موقعیت تاریخی، طبیعی و جغرافیایی، گردشگری، اقتصادی،  

شود. سپس وضعیت فعلی دانشگاه یاسوج از نظر سابقه، روند توسعه، دانشجویان، اعضای هیأت  فرهنگی و آموزشی ارائه می

 گیرد.  ارکنان، وضعیت پژوهشی و بودجه و اعتبارات مورد بررسی قرار میعلمی و ک

 

 یی استانایجغراف تیوقعم

در دامنه    ایران  غربی  در جنوب  وسعت  کیلومتر مربع  15504با  بر اساس سند آمایش سرزمین  و بویراحمد    کهگیلویه  استان

  51دقیقه    53درجه و    49دقیقه عرض شمالی و    27درجه و    31دقیقه تا    56درجه و    29های سلسله جبال زاگرس، بین  

براساساستدقیقه طول شرقی قرار گرفته    53درجه و   اداری   سیاسی  تقسیمات  آخرین  .  استان کهگیلویه و    ،1398  و 

  %7/55  ،1395باشد که بر اساس سرشماری نفوس  میشهر    18تان،  دهس  47بخش،    20شهرستان،    نهبویراحمد شامل  

(،  دهدشت  مرکزیت  )با  عبارتند از: کهگیلویه  استان  هایشهرستان  .ر روستاها ساکن هستندد  %3/44شهرنشین و  آن  جمعیت

مرکزیت چرام(، باشت    ، دنـا )با مـرکزیت سی سخت(، بهمئی)با مرکزیت لیکک(، چــرام )با (یاسوج  د )با مرکزیتـبویراحم

و    کهگیلویه  مرکز استان  . شهر یاسوج)با مرکزیت دوگنبدان( و مارگون )با مرکزیت مارگون(  گچساران  )با مرکزیت باشت(،

با    و بوشهر، از شرق  فارس  هایبا استان  ، از جنوبو بختیاری  چهارمحال  با استان  ، از شمالاستان  باشد. اینبویراحمد می

نفر   713052، حدود  1395  در سال  استان  ایناست.    همسایه  خوزستان  با استان  و از غرب  و فارس  اصفهان  هایاناست

  1582اند و داشته سکونت روستایی  نفر در نقاط 314009و  شهری   نفر در نقاط 397461تعداد   از این که داشته جمعیّت

  درصد مساحت  45در حدود    که  است  ناهموار و کوهستانی  ایو بویراحمد منطقه  کهگیلویه  اند. استانبوده  نفر غیر ساکن

  نقطه  اند. بلندترینها در بر گرفتهها و درهرا دشت  آن  مساحت  درصد  15و     است  شده  ماهورها تشکیل  تپه  و  از ارتفاعات  آن

 باشد.  دریا می  متر از سطح 500 لیشتر با ارتفاع آن ناحیه ترینمتر و پست  4409 ارتفاع بهدنا استان، قلّه 

 نقشه استان کهگیلویه و وبیراحمد  : 1شکل 
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 یخیتار نهیشیپ

ای نه چندان  است. هر چند در گذشته  ی خی کهن تار  نه یشی نام دارد دارای پ  راحمدیو بو  هیلویمنطقه ای که اکنون استان کهگ 

و    ریکه آن را سردس  ی : قسمت شمال شرق شدیاز بلوکهای مملکت فارس بوده که خود شامل دو قسمت م   یک یدور، جزء  

  ه،یلوی. در عهد باستان محدوده کهگشدیم   دهیکه بهبهان نام  یربو غ  یو قسمت جنوب  دندینامکوه میو پشت  یکوهستان

نام  ایانشان   ا  یو ممسن   هیلویکه شامل کهگ  شدیم   دهیانزان  بر  انزان خود    نیبوده است. پژوهشگران  باورند که مردمان 

  جان،یهند شادگان،هجری قمری، رامهرمز،  1258هم نژاد بوده اند. در سال  انی از مردمان پارس بوده و با هخامنش یبخش

و محدوده مشترک بوده   نیدارای سرزم   هیلویاند )بهبهان و کهگودهو بهبهان ب ه یلویجزء کهگ دونی و ز راوییبندر معشور، ل 

  هیلویاز کهگ  راحمدیبو  ، یاسی ه.ش. به جهات س   1324به بعد مناطق نامبرده از آن جدا شدند. از سال    خی اند( و از آن تار

شهر دوگنبدان شکل گرفت. در پانزدهم آبان ماه    ییبابو  لی در قلمرو ا  1330. در دهه  دیگرد  فارس استان    مه یمجزا و ضم

دهدشت شکل گرفت اما هچنان جزء استان    تیبا مرکز  هیلو یو شهرستان کهگ  دی از بهبهان جدا گرد  زین  هیلویکهگ  1338

ششگانه    لات یا  ن یوقت، سرزم  ی مل  ورای مجلس ش  نامهبیه.ش. طبق تصو  1342  رماه یت  22خوزستان بود و سرانجام در  

  ی( که تا آن زمان بخش ییـ بابو6و    اری ی ـ دشمن ز5ـ چرام،  4  ،یـ بهمئ 3  ،ی بیـ ط 2  راحمد،یـ بو1)  راحمدیبو  و  هیلویکهگ

و متعاقب    دیگرد  لیدو استان جدا شد و به فرمانداری کل تبد  نیجزء خوزستان بود از ا  یاز آن جزء استان فارس و بخش 

به    1344اسوج مرکز استان در سال  یآن شهر   اه. ش.   شکل گرفت و    ی اس یو ملاحظات س   راحمد یبو  ل یواسطه قلمرو 

 . افتی  رییبا همان محدوده به استان تغ .ه.ش 1355سرانجام در خرداد سال 

 

 آب و هوا 

های زاگرس دارای دو اقلیم سردسیر و  کوهجاذبه طبیعی در رشته  283استان کهگیلویه و بویراحمد استانی چهارفصل با  

درصد    8و هوایی معتدل است. بارش نزولات آسمانی در این استان دو برابر میانگین کشور است و  گرمسیر و در مجموع آب  

های  سارها، آبشارها، قلل مرتفع و رودخانههای وسیع، چشمهشود. استان دارای جنگلآب کشور در این استان تولید می

درصد گیاهان دارویی کشور در این استان    40  های گیاهی کشور در این استان قرار دارد و درصد گونه  26متعدد است.  

کند از جمله درمنه، بوماردان، آویشن، پونه کوهی، رز آبی، بابونه، چوبک، خاری، پشموک، آب لیله، حلپه، انگیون،  رشد می

 کارده، لیزک، کتیرا و لوپو.

 

 استان  یگردشگر یهاو جاذبه یعیآثار طبی، خیتار هیآثار و ابن

 زاده امام 296تاریخی و معنوی و  اثر  700ـ 1

 ـ آبشارهای زیبای یاسوج، تنگ پوتک، دره نای و توف شاه 2

 چشمه بلقیس های میشی و قلات و باغـ چشمه3

 ـ غارهای دوفیری، شاه، یخی، انگزلو و نیده 4

 سخت ـ مناطق حفاظت شده دنا، ده دنای خونگاه و تنگ سولک و سی5

 های دزکوه و کرهـ کوه6

 گل های مور زرد زیلایی و کوهچهـ دریا7

 ـ رودهای مارون و بشار 8



7 

 

 کشاورزی و دامداری 

های  شود. در سالترین رکن اقتصادی مردم استان است که به دو روش متحرک )عشایر( و ساکن انجام میدامپروری مهم

شرایطی مناسب برای پرورش  اخیر دامداری صنعتی به صورت پراکنده در استان رواج پیدا کرده است. این منطقه دارای  

 زنبور عسل است.

توان به غلات، حبوبات،  دهد که از تولیدات آن میکشاورزی دومین فعالیت مهم اقتصادی ساکنان این استان را تشکیل می

جات در مناطق سردسیری و تولید سیب، انار، خرما و انواع مرکبات در مناطق گرمسیری  ای، ذرت و صیفینباتات علوفه

 و گچساران اشاره کرد.  چرام

 

 صنایع و معادن

های صنعتی و معدنی در این استان نسبت به دیگر مناطق کشور  با وجود ذخایر غنی نفت و گاز و منابع معدنی، فعالیت

درصد از صادرات نفتی کشور است و    24رشد چندانی نداشته است. این منطقه دارای میادین بزرگ نفتی و گازی با تولید 

 های ساختمانی و تزئینی، بوکسیت، آهک و مارن است. های نسوز، سنگ دارای معادن غنی گوگرد، فسفات، خاکچنین  هم

الکل اتیلن،  پلی  بیان،  شیرین  از:  عبارتند  استان  در  فعال  کارخانجات  از  موتورسیکلتبرخی  قند،  کارخانه  سازی،  سازی، 

 بافی.ی و برزنتهای گوشتسازی، آرد ماکارون، تصفیه روغن، فراوردهباطری

قالیچه، جاجیم، گبه، نمد و سیاه قالی،  ها و بیشتر در مناطق روستایی و  چادر اغلب در خانهصنایع دستی استان شامل 

 شود. عشایری انجام می

 

 فرهنگ و مردم 

این استان  چنین نیمی از مردم  ای است و ماهیت روستایی دارد. همبافت فرهنگی بیشتر استان به صورت قومی و عشیره

روحیه دلاوری و جنگاوری دارند و در طول تاریخ همواره در برابر دشمنان  مردم این سرزمین    در روستاها ساکن هستند. 

ناپذیری در مقابل زور و ستم است و نمونه آن سرداری به نام  اند. خصلت مشترک این مرز و بوم تسلیمخود ایستادگی کرده

راب به ایران مقاومت کرد و این منطقه به نام کوه گیلویه مشهور شد و کهگیلویه یادگار  گیلویه است که در برابر حمله اع

شهید و بیش از ده هزار جانباز و آزاده حاصل    1800مقدس نقش فعالی داشتند و  دفاع  آن زمان است. این مردم در دوران  

 همان روحیه دلاروی است. 

 

 صادرات استان 

 به دیگر نقاط کشور و جهان عبارتند از:  ترین محصولات صادراتی استانعمده

 ـ آب معدنی 1

 ـ انواع کنسانتره2

 ـ عسل کوهی 3

 جات سردرختی ـ انواع میوه 4

 ـ انواع مرکبات5

 ـ انواع گیاهان دارویی منحصر به فرد 7
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 ـ پودر عصاره شیرین بیان 8

 ها مانند فرش و گبهبافتـ انواع دست9

 

 حمل و نقل 

 اصلی اصفهان ـ خوزستان ـ قرارگیری در جاده 1

 ـ قرارگیری در جاده اصلی بوشهر ـ اصفهان 2

 ـ فراهم شدن خط راه آهن اقلید ـ یاسوج در آینده نزدیک3

 ـ وجود فرودگاه یاسوج 4

 ـ نزدیک بودن به شهرهای شیراز و اصفهان 5

 های پتروشیمی در عسلویه و منطقه ویژه اقتصادی بندر امام ـ نزدیکی به مجتمع7

 کی به بنادر مهم صادراتی کشور در خلیج فارس ـ نزدی8

 ـ عبور جاده اصلی خوزستان ـ فارس و بوشهر از استان 9

 

 معرفی دانشگاه یاسوج 

 تاریخچه

: موافقت با ایجاد آموزشکده فنی و مهندسی در یاسوج بر اساس سیاست ایجاد حداقل یک واحد آموزش عالی در  1362

 زدایی محرومیتها با هدف مراکز استان

 : اولین پذیرش دانشجو در دو رشته تحصیلی در مقطع کاردانی 1362

 : تأسیس آموزشکده کشاورزی1365

 : موافقت اصولی با تبدیل مرکز به دانشگاه 1372

 : استقلال از دانشگاه شیراز1375

 : ارتقاء رسمی به دانشگاه یاسوج 1379

 ر: ایجاد هیأت امناء مشترک با دانشگاه بوشه1383

 : تشکیل اولین هیأت امناء مستقل 1389

 های مستمر مدیریت دانشگاه : استقلال هیأت ممیزه دانشگاه یاسوج از دانشگاه شهید چمران اهواز با پیگیری1393
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 1تعداد دانشجویان :1جدول             
 تعداد دانشجویان دانشگاه یاسوج به تفکیک دانشگده و مقطع تحصیلی  

 مقطع            
 دانشکده 

 کاردانی 
 جمع دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی 

 1499 44 188 1267  مهندسی  فنی و

 1115 184 224 707  علوم پایه 

 493 38 177 278  کشاورزی 

 2076 62 382 1632  علوم انسانی 

 344   331 13 دانشکده نفت و گاز 

 56   40 16 دانشکده صنعت و معدن 

 2 2 0 0  پردیس خودگردان 

 5585 330 971 4265 29 جمع

 
 

 علمیاعضای هیأت : 2جدول 
 تعداد اعضای هیأت علمی دانشگاه یاسوج به تفکیک دانشگده و مرتبه علمی 

 مرتبه               
 دانشکده 

 جمع استاد  دانشیار  استادیار مربی 

 44 2 13 29  فنی و مهندسی 

 62 13 23 26  علوم پایه 

 50 3 26 21  کشاورزی 

 63 1 13 48 1 علوم انسانی 

 9 0 1 8  گچساران 

 5 - - 5  چرام

 233 19 76 137 1 جمع

 
 
 
 
 

 
 هست. 1401دانشجویان تا ترم تابستان آمار  -1
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 های محوری دانشگاه ارزش

 ا دانشگاهیان دانشگاه یاسوج همواره :  م

 دانیم.ی کیفی قابلیتهای انسانی میوری را در گرو توسعهی خود و بقاء و بهرهمنابع انسانی را ارزشمندترین سرمایه -1

ها جهت افزایش انگیزه و رضایتمندی  گیریبر مشارکت اعضای هیات علمی، دانشجویان و کارکنان دانشگاه در تصمیم  -2

 أکید داریم. ت

 ورزیم. به صداقت ، عدالت و شفافیت در گفتار و رفتار سازمانی اهتمام می -3

 دانیم. خود را به رعایت نظم , انضباط , مقررات و قوانین دانشگاه ملزم می -4

 دانیم.  وری دانشگاه متعهد می ها در جهت ارتقاء و بهرهخود را به رعایت اصل صرفه جویی و کاهش هزینه -5

 دانیم.های فکری و معنوی )فنآوری، دانش، کارآفرینی, خلاقیت و نوآوری( پایبند میخود را به توسعه سرمایه -6

 دانیم. گیریها میها و تصمیممند( ومدیریت علمی بر فرایندموفقیت خود را در گرو نگرش سیستمی)نظام -7

 کنیم.تلاش میشایسته سالاری را باور داریم و برای نهادینه کردن آن  -8

 دانیم. گذاریم و خود را رازدار, امانتدار و خدمتگزار آنان   میبه مراجعان و ذینفعان دانشگاه  احترام می  -9

 نهیم.جایگاه استاد را ارج می -10

 دانیم. پژوهش محوری را در جهت کمک به تحقق استقلال ملی مبتنی بر ارزشهای اسلامی وظیفه خود می  -11

 دانیم. به حفظ ارزشهای اسلامی، میراث فرهنگی و زبان فارسی ملزم می خود را  -12

 ایم تا تفکر نقاد، خلاق و مراقبتی را در آنان پرورش دهیم. دانیم و در تلاشدانشجویان را به عنوان ذینفعان کلیدی می-13

 .دانیمی در نزد خود مینهیم و فرزندان آنان را امانتهای اله های دانشجویان ارج میبه اعتماد خانواده -14
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 1IFEارزشیابی عوامل محیط درونی

 

 . شناسایی نقاط قوت4جدول 

 نقاط قوت  حوزه فعالیت

 

 

 آموزشی

 برخورداری از اعضای هیات علمی توانمند از حیث تخصص و سطح علمی

 انگیزه بالای استادان در حوزه آموزش

 هیأت علمی پائین بودن میانگین سنی اعضای  

 ها( در مقاطع مختلف تحصیلیها و دستورالعملها، آیین نامهمدون بودن بسترهای قانونی)شیوه نامه

 توسعه نسبی خدمات آموزشی الکترونیکی در دانشگاه 

 ی استان ازهای نهای متناسب با وجود برخی از رشته

 

 

 

 

 پژوهشی

 المللی و فرصتهای مطالعاتی اساتید حمایت دانشگاه از فعالیتهای مشترک بین 

 ها و سمینارهای داخلی و خارجی حمایت دانشگاه از شرکت استادان و دانشجویان در همایش

 گذار کشور  ریتأث ی هادانشگاهکسب رتبه در بین 

 توزیع پژوهانه بر اساس عملکرد اعضای هیات علمی 

 و ترجمه  فیتألهای پژوهشی و انتشارات هیات علمی اعم از حمایت مالی مطلوب از طرح

 داشتن دانشمندان بین المللی 

 تولید مقالات با کیفیت بالا 

 هاوجود آزمایشگاهها و امکانات مطلوب آزمایشگاهی در برخی رشته

 

 اداری و مالی و توسعه منابع

 اساس مدل سازمان یادگیرنده تنظیم و تدوین برنامه جامع مدیریت منابع انسانی بر 

 تخصیص بودجه مناسب برای آموزش کارکنان 

 ایجاد سیستم نظارت و ارزیابی درونی 

 توسعه خدمات رفاهی 

 برنامه ریزی جهت توسعه منابع مالی

 

 فرهنگی- دانشجویی
 های متنوع فرهنگی ها و فعالیتتهیه برنامه

 فعالیتهای فرهنگی و هنریوجود دانشجویان علاقمند به  

 احداث مرکز مشاوره و خدمات درمانی جدید با تکیه بر وجود اعضاء هیات علمی توانمند 

 های فعال دانشجویی ها و انجمنوجود تشکل

 وجود هیات علمی علاقه مند و دلسوز نسبت به فعالیتهای فرهنگی و هنری

 

 

 

 

 

 
1-Intenal Factor Evaluation (I.F.E)  
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 . شناسایی نقاط ضعف5جدول 
 نقاط ضعف  فعالیتحوزه 

 

 

 

 

 آموزشی 

 ی آموزشی با نیازهای نوین جامعه  هارشته عدم تناسب برخی از  

 های تحصیلات تکمیلی دانشگاه در پاسخگویی به نیازهای جامعه عدم تنوع رشته

 فقدان دانشکده هنر و معماری 

 همکاران و دانشجویان ی ارتباطی برخی از اعضای هیات علمی با  هامهارت ناکافی بودن  

 نقصان در تکنولوژی آموزشی 

 در خور کیفیت آموزشی اعضای هیات علمی در فرایندهای ترفیع، ارتقاء و تبدیل وضعیت  ریتأثعدم  

 انگیزه اندک دانشجویان در اهتمام به تحصیل و تلاش علمی 

 مالی دانشجویان تحصیلات تکمیلی   نیتأمعدم  

 ارتباطات بین المللی ناکافی اعضای هیات علمی

 

 

 

 پژوهشی

 کمبود مجلات علمی در دانشگاه )فارسی و لاتین(

 های تخصصی مانند علوم رفتاری و شناختی ، مهندسی آب و محیط زیست فقدان پژوهشکده

 سهم ناچیز دانشگاه در تولید علم جهانی

 ها در توسعه استانناچیز پژوهشسهم  

 ضعف ارتباط با شرکتهای دانش بنیان 

 

 

 

 اداری و مالی و توسعه منابع 

 

 

 

 ای در بین کارکنان اداری و آموزشی ضعف روحیه کار تیمی، نگرش سیستمی و اخلاق حرفه 

 کمبود درآمدهای اختصاصی و وابستگی شدید به منابع دولتی

 تصمیم گیری تمرکزگرایی در نظام  

 نامشخص بودن وضعیت استخدامی برخی از پرسنل

 ی توانمندیهای شغلی  کارکنان ی مطلوب از ساز و کارهای تشویقی , تنبیهی برای توسعهعدم استفاده 

 فقدان فضای ورزشی مناسب)استخر، زمین چمن فوتبال، پیست دو میدانی و دوچرخه سواری( 

 اساتید و منازل سازمانی  و خدمات رفاهی برای اساتید فقدان باشگاه، کوی  

 

 فرهنگی-دانشجویی
 ی فرهنگی دانشجویانهاتیفعالفقدان راهبردهای فرهنگی و سیاست زدگی  

 کمبود خوابگاه ملکی و نیز تجهیزات خوابگاهی

 ضعف تعامل با سایر نهادهای فرهنگی استان 
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 1EFEارزشیابی عوامل محیط بیرونی 

 ها . فرصت6جدول 

 هافرصت حوزه فعالیت

 

 

 آموزشی

 ی آموزش عالی در سندهای بالا دستی توجه به امر توسعه 

 وجود هیات امنا و هیات ممیزه مستقل در دانشگاه 

 توجه عمومی مسئولان استان به دانشگاه یاسوج به عنوان دانشگاه مادر استان

 استفاده از امتیاز مناطق محروم  

 اشتیاق زنان استان برای ادامه تحصیل

 

 پژوهشی

 روند رو به رشد اعتبارات پژوهشی دانشگاهها 

 گیریهای پژوهشی توجه استانی به دانشگاه در تصمیم

 وجود تأسیسات مرتبط با نفت در استان

 های مناسب فناوری اطلاعات در استان زیرساخت

 ی نوین  هایفناورحمایت ملی از  

 مالی و توسعه منابع   -اداری  

 

 وجود خیرین 

 ای متمرکز از طریق وزارت متبوع و سایر دستگاهها های بودجهردیف

 

 فرهنگی- دانشجویی

 ی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری به دانشگاههای در حال توسعه توجه ویژه

 اکوتوریستی در استانهای طبیعی و وجود جاذبه

 بافت مذهبی استان

 اهتمام ویژه مردم استان به مقوله علم و فرهنگ 

 

 

-اقتصادی - سیاسی

 اجتماعی 

  

 امکان ارتباط و تعامل با نخبگان سیاسی استان

 امکان تبدیل دانشگاه به قطب گیاهان دارویی 

 ساختار جمعیتی جوان استان 

 جمعیت فارس، خوزستان و اصفهانهای پر همجواری با استان

 

 

 
 

 

 

 
1 - External Factor Evaluation 
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 . تهدیدها7جدول 

 تهدیدها  حوزه فعالیت

 

 

 آموزشی

 های دانشگاه تراز علمی پایین ورودی

 ی مدرک گرایی در جامعهه ی روحگسترش 

 ی دانش آموختگان با بازار و نیازهای حال و آینده توسعه استان و کشور.هایتوانمندعدم تناسب میان 

 ی دانشگاهی هارشته ایستایی برخی از 

 پذیرش کثیر دانشجو در مراکز آموزش عالی در سطح استان بدون لحاظ کیفیت آموزشی و پژوهشی 

 

 

 پژوهشی

 نبود بانک اطلاعات جامع پژوهشی در استان

 نبود پارکهای علم و فناوری و مراکز رشد و استارت آپ ها در استان 

 ی عمومی و دانشگاهی استان در زمینه نشریات و کتب تخصصیهاکتابخانهضعف 

 ها گذاریها در سیاستگیری از پژوهشکم توجهی به بهره 

 کمبود اعتبارات پژوهشی

 سهم اندک محصولات دانش بنیان 

مالی و   -اداری  

 توسعه منابع 

 کمبود سرمایه انسانی  

 عدم تخصیص اعتبارات مصوب

 نبود بستر مناسب جهت سرمایه گذاری بخش خصوصی در استان

 

-دانشجویی

 فرهنگی 

 کمبود شدید فضاها و امکانات ورزشی، فرهنگی و رفاهی استانی 

 تهاجم فرهنگی به ارزشها و هنجارهای فرهنگ اسلامی 

 سرمایه اجتماعیتنزل 

 ی دانشجویی بویژه در ایام انتخابات هاتیفعالتأثیر گذاری جو سیاسی استان بر  

 ای و قومیتی استان بر مسائل فرهنگی دانشگاه  تأثیر منفی بافت عشیره

 

- سیاسی

-اقتصادی 

 اجتماعی 

 

 عدم ثبات و تغییر مدیریت به دنبال تغییرات سیاسی

 ی سیاسی و گروهی ها رقابتآسیب پذیری دانشگاه از 

 کم رنگ بودن نگرش علمی در سازمانها و نهادهای استان

 خشکسالی چندین ساله

 کمبود فرصتهای شغلی جهت جذب دانش آموختگان

 
 :تعیین چشم انداز

بحث و تبادل نظر با مسؤولین و  و و نقاط قوت و ضعف از سوی دیگر، و با ها از یکسها و تهدیدبا بررسی و تحلیل فرصت یک کارگروه

نویس مذکور پس  ریزی راهبردی دانشگاه ارائه شد. پیشانداز دانشگاه به شورای برنامهنویسی اولیه از چشمپیشکسوتان دانشگاه، پیش

   ریزی راهبردی دانشگاه به شرح زیر مورد بازبینی و تأیید نهایی قرار گرفت:از بحث و بررسی در شورای برنامه
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 ت یمأمور

ها و اهداف کلان نظام  و در راستای تحقق سیاستدانشگاه یاسوج با تکیه بر تعالیم دین مبین اسلام    تیمأمور

 شامل:1406آموزش عالی کشور در افق 

 . و مسئولیت پذیراخلاق مدار  ،کارآفرین  تربیت نیروهای متخصص، مؤمن و متعهد، -1

 ری.  آوردهای علمی و فناوتوسعه نوآوری و تجاری سازی ناشی از دست -2

 .  جامعه محلی، ملی و بین المللیای مورد نیاز های  بنیادی، کاربردی و توسعهتوسعه پژوهش -3

 پرورش اندیشه خلاق و آینده نگر -4

 

 چشم انداز برنامه

  1406های بالقوة انسانی و اجتماعی خود در افق  دانشگاه یاسوج با توکل بر پروردگار متعال و اتکا به ظرفیت

های  دانشگاهی پیشگام در تولید علم و کارآفرین خواهد بود که با داشتن نیروهای متخصص و متعهد، زیرساخت

اجتماعی خود را در تربیت نسلی دانشمند، ماهر، مؤمن و با اخلاق جهت های نوین، مسئولیت  مناسب و فناوری

دانشگاه جامع برتر   10پاسخگویی به نیازهای توسعة پایدار استان، کشور و جهان ایفا خواهد کرد و  یکی از   

   کشور خواهد بود.
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 مراحل تدوین برنامه راهبردی 

ها، با عنایت به  اهداف و ماموریتدانشگاه یاسوج با توجه به ضرورت تدوین برنامه راهبردی برای حرکت در جهت تحقق  

تدویـن ایـن برنامـه از مسـیری ریزی راهبردی، اقدام به تدوین برنامه راهبردی خود نموده است.  اهمیت و جایگاه برنامه

 نـی گـذر کـرده اسـت:  لاطو

امع برنامه راهبردی  در گام نخست شورای راهبردی دانشگاه متشکل از تعدادی از صاحبنظران تشکیل گردید و با بررسی ج

ملی و تحلیل محیط بیرونی انجام  منتخـب  های  تعدادی دانشگاه  راهبـردی  هـایبرنامه  تطبیقـی  یقبلی دانشگاه، مطالعه

 شد.  

ارزیابــی میــزان موفقیــت  برنامه با استعلام وضعیت اجرای معیارهای برنامه راهبردی قبلی از واحدهایی اجرایی دانشگاه،  

دانشــگاه صورت گرفته، نقاط قوت و ضعف برنامه راهبردی قبلی دانشگاه در شورای راهبردی    ی راهبــردیهمبرنا  اولین

ای برنامه قبل اصول و خط مشی تدوین برنامه جدید راهبردی  مورد بررسی قرار گرفت و با استفاده نتایج مطالعات زمینه

 مشخص گردید.   

انداز بیست ساله کشور، سند اسلامی شدن دانشگاهها، نقشه جامع علمی  مجموعه اسناد بالادستی از جمله سند   چشم 

کشور و سیاست های کلان علم و فناوری ابلاغی مقام معظم رهبری توسط اعضای شورای راهبردی مورد بررسی قرار گرفت  

 ها شناسایی شد.های توسعه دانشگاهها و اولویتو برنامه ها، اهداف، سیاست

شود.  استفاده می  1دلفی   و  ،های متنوع و مختلفی نظیر تحلیل سوات، پیمایش های راهبردی از فنون و روشهدر تدوین برنام

ای ژرف مورد  گونههای راهبردی پیشین دانشگاه تحلیل سوات به که در برنامهحاضر با عنایت به این راهبردی    در برنامه

ف و قوت مبسوط به تصویر کشیده شده بودند، از تکرار اقدامات و  ها، تهدیدها، نقاط ضعاستفاده قرار گرفته شده و فرصت

گرایانه به تدوین برنامه راهبری دانشگاه پرداخته  دوباره کاری ممانعت شد و با بکارگیری روش دلفی با نگاهی عالمانه و واقع

 شده است.

فن ارتباطی ساختارمند است که بیشترین  دلفی یک    ریزی راهبردی است.برنامهتدوین  قدرتمند در    های دلفی یکی از روش

است و عمدتاً  اندیشی خبرگان و یا کارشناسان توسعه یافتهاین فن بر پایه هم  .نگری داردگویی و آینده کاربرد را در پیش

ال  را دنب  ریزیو برنامه  سازیهای نوآورانه و قابل اطمینان یا تهیه اطلاعاتی مناسب برای تصمیماهدافی چون کشف ایده

دلفی    .سازدصورت ساختارمند فراهم میبندی دانش کارشناسان و خبرگان را بهآوری و طبقهکند. این فن، زمینة جمعمی

گمنامی متخصصین، تکرار یا بازگویی،   ،شود. در دلفی تصمیمیاسی تقسیم بندی مییو س  ، سه نوع؛ کلاسیک، تصمیمی  رب

های گروه و تمرکز بر اجماع مورد توجه است که گاه برای برآورده نمودن نیاز  بازخورد کنترل شده، گزارش آماری پاسخ

اندیشی گروهی  نامند. دلفی تصمیم نیز، هم  تعدیل شده که در این صورت آن را دلفی کلاسیک تعدیل شده میمحققین  

-ولین و مجریان در سلسله نشستریزی است. در این نوع از دلفی، گروهی از مسؤگیری و برنامهموقعیت تصمیماز افرد در  

صورت کلامی بوده و  ها بهدر دلفی سیاسی، دادهپردازند.  هایی به بررسی وضعیت و تدوین راهبردهای تصمیم گیری می

ر سه  فرایند انحام دلفی د   اجماع نظر ضروری نیست. اصولاًیابی به  کنندگان و دستمواردی همچون متخصص بودن شرکت

شود. از این رو، در  میپرداخته    غیرهاهداف، راهبردها، معیارها و    سنجی درخصوصبندی، و توافقمرحله به شناسایی، رتبه

ی با استفاده از  هت جامعیت، واقعی و کاربردی بودن برنامه با رویکرد مشارکت حداکثربرنامه طی مراحل مختلف به جاین 

 
1 -  Delphi Technique 
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نوع تصمیم  دلفی  فن فنون  از  از  استفاده  با  و  و طوفان    1بحث گروهی  نظیر    های مشارکتی ارزشیابیهای  رهیافتسازی 

نظران، معاونین و مدیران دانشگاه از گذشته تا کنون در تدوین برنامه از ظرفیت دانشی و تجربیات نخبگان، صاحب    2اندیشه

گردید. در این مرحله نیز جهت تدوین اهداف راهبردی ضمن تشریح کلیت موضوع، از آنها دعوت شده تا  راهبردی استفاده 

 جهت مشارکت در تدوین اهداف راهبردی، مهمترین اهداف مورد نظر خود را برای شورای راهبردی ارسال نمایند. 

های  پس از جمع بندی و دسته بندی در حوزه  در مرحله بعد پس از دریافت و مطابقت اهداف دریافتی با اسناد بالادستی و 

ای از اهداف  مختلف اجرایی، و با نیم نگاهی به مطالعات پیمایشی صورت گرفته در پیمایش برنامه قبلی راهبردی، مجموعه

کنندگان در تدوین  جهت اولویت بندی و امتیازدهی، مجدد برای اعضای شورای راهبردی، مدیران و همچنین مشارکت

 ولیه ارسال شد. اهداف ا

پس از دریافت نتایج امتیازدهی با احتساب شاخص آماری ضریب پراکندگی نمرات مربوط به اهداف مورد تحلیل قرار گرفته  

 هدف کلان نهایی دانشگاه به شرح زیر مشخص گردید.  4بندی در شورای راهبردی و پس از بررسی و جمع

 ذیری در دانشگاه و جامعه  پ ارتقا ایمان، اخلاق، خود باوری و مسئولیت -1

 تحقق آموزش مسئله محور، خلاقیت پرور و آینده نگر  -2

 تولید علم نافع، مرجع و تحول آفرین -3

 توسعه پایدار منابع و ارتقای بهره وری -4

صاحب نظران  ها و راهبردهای کلان برنامه، ضمن ارسال اهداف کلان نهایی برای مدیران و  در گام دوم برای تدوین سیاست 

ها و راهبردهای مناسب جهت دستیابی به  ی سیاستدانشگاه، از آنها خواسته شده تا نظرات و پیشنهادهای خود را درباره

 اهداف کلان را ارسال نمایند.  

پس از دریافت نظرات و جمع بندی راهبردهای پیشنهادی و همچنین مراجعه به راهبردهای کلان در اسناد بالادستی،  

با شرایط دانشگاه از این اسناد نیز در تدوین راهبردها استفاده شد و برای هر هدف کلان، مجموعه راهبردهایی    متناسب

های مربوطه، مورد بررسی قرار  آوری و بصورت پیشنهادی در شورای راهبردی با دعوت از معاونین و مدیران حوزهجمع

 راهبرد کلان مشخص شد.    5، 5، 5،  7به ترتیب  4تا  1گرفتند و پس از جلسات متعدد برای دستیابی به اهداف 

با همان رویکرد مشارکتی در    -در گام سوم در تدوین برنامه، جهت تدوین اقدامات اجرایی مناسب برای راهبردهای کلان  

ران،  نظضمن ارسال مشروح اهداف کلان و راهبردهای نهایی برای واحدهایی اجرایی و صاحب  -تمام مراحل تدوین برنامه

از آنها درخواست شد تا نظرات و پیشنهادهای خود را جهت تدوین اقدامات اجرایی مناسب برای هر راهبرد کلان ارسال  

 نمایند.  

در این مرحله نیز پس از دریافت نظرات و جمع بندی اقدامات اجرایی پیشنهادی از واحدهایی اجرایی، همچنین ضمن  

ستی، متناسب با شرایط دانشگاه از این اسناد نیز بهره برداری لازم صورت گرفت و  بررسی اقدامات اجرایی در اسناد بالاد

برای هر راهبرد کلان، مجوعه اقدامات اجرایی تدوین و بصورت جداول پیشنهادی در جلسات شورای راهبردی با حضور  

ت اجرایی مناسب جهت راهبردهای  معاونین و مدیران حوزه مربوطه، مورد بررسی قرار گرفتند. در پایان این مرحله اقداما

 کلان برنامه تدوین گردید.  

 
1 - Disscusion group 

2 - Brain Storming 
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هایی برای ارزیابی اقدامات اجرایی ذیل هر راهبرد کلان  گام چهارم در تدوین برنامه، شناسایی و تدوین معیارها و شاخص 

بردی جهت  نظران موضوعی در شورای راهبردی معیارهای مناسب و کاراست که ضمن دعوت از مدیران اجرایی و صاحب

 ارزیابی اقدامات اجرایی ذیل هر راهبرد مشخص گردید.  

های آتی و چشم  گذاری مناسب در سالدر گام آخر، برای ارزیابی معیارهای هر راهبرد وضع موجود پایش شده و در هدف  

 انداز برنامه، تعیین شده است.  

 

 مراحل تدوین برنامه راهبردی :2 شکل 
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  یعلم و فناور یکل یها استیدانشگاه با س یمطابقت برنامه راهبرد: 8جدول 

و   ی های کلی علم و فناورسیاست  علم  کلی  های  سیاست  با  راهبردی  برنامه  مطابقت 

 فناوری 

علمی-1 مستمر  هدف  جهاد  با 

 و فناوری مرجعیت علمی کسب

 راهبردی( 3)مطابقت با هدف کلان 

  3ذیل راهبرد    8و    3،  1،2/ اقدامات  3از هدف    3راهبرد نظریه پردازی  و توسعه نوآوری و  تولید علم -1 -1

 3از هدف

 3از هدف  3راهبرد ارتقاء جایگاه جهانی کشور در علم و فناوری و تبدیل ایران به قطب علمی و فناوری -2-1

هدف  1راهبرد بویژه تعمیق شناخت معارف دینی و مبانی انقلاب اسلامی   تحول و ارتقاء علوم انسانی -4-1 اقدام    2از  راهبرد    6تا    1و  از   1ذیل 

 1هدف

 3هدف  5تا  1راهبردهای  های پیشرفته دستیابی به علوم و فناوری -5-1

و  -2 عملکرد  سازی  بهینه 

تحقیقاتی  و  آموزشی  نظام  ساختار 

 کشور

 
 راهبردی( 4)مطابقت با هدف کلان 

اصلاح نظام پذیرش دانشجو و توجه ویژه به استعداد و علاقمندی دانشجویان در انتخاب   -2-2

 یهای تحصیلات تکمیلافزایش ورود دانشجویان به دورهرشته تحصیلی و 

 2از هدف  4ذیل راهبرد  3و اقدام  5و  4راهبردهای 

های ساماندهی و تقویت نظام های نظارت، ارزیابی، اعتبارسنجی و رتبه بندی در حوزه  -3-2

 علم و فناوری 

ذیل   3/ اقدام    3از هدف    3ذیل راهبرد    8تا    1  ماقدا

   3از هدف  1راهبرد 

 3از هدف  2ذیل راهبرد  5اقدام  های علم و فناوریحمایت از تأسیس و توسعه شهرک ها و پارک  -5-2

تا    1/ اقدامات    3از هدف    2ذیل راهبرد    7تا    1اقدامات   های انسانی و حفظ و جذب سرمایه پرورش استعدادهای درخشان وشناسایی  -7-2

 2از هدف  5ذیل راهبرد  5

ها، اخلاق و  حاکمیت مبانی، ارزش-3

آموزش عالی، موازین اسلامی در نظام  

 تحقیقات و فناوری

کلان   اهداف  با   3و  1)مطابقت 

 راهبردی( 

هتمام به نظام تعلیم و تربیت اسلامی و اصل پرورش در کنار آموزش و پژوهش و ارتقاء  ا  1-3

 ها و نشاط سیاسی آنان سلامت روحی و معنوی دانش پژوهان و آگاهی 

 1از هدف  7راهبرد 

دانشجویان مؤمن به اسلام، برخوردار از مکارم اخلاقی، عامل به احکام تربیت اساتید و     2-3

 اسلامی، متعهد به انقلاب اسلامی و علاقمند به اعتلای کشور

از هدف   6تا    1مجموع اقدامات مربوط به راهبردهای  

1 

 1هدف  6تا  1راهبردهای  های فرهنگی و اجتماعی در استفاده از علم و فناوریحفظ موازین اسلامی و ارزش 3-3

ملی تقویت-4 درک  عزم  افزایش  و 

اجتماعی نسبت به اهمیت توسعه علم  

 وریو فنا

کلان   اهداف  با   3و  1)مطابقت 

 راهبردی( 

 4و    3/ اقدامات ذیل راهبردهای  2از هدف    2راهبرد   در کشور افزاریجنبش نرم  تقویت و گسترش گفتمان تولید علم و -1-4

 3هدف 

نظام  -2-4 نوآوری  خودباوری،  امید،  نشاط،  روحیه  و   ،شجاعت مند،ارتقاء  جمعی  وجدان  کار 

 کاری

 1از هدف   5و  3،  1راهبردهای 

و تبادل آراء  بنیاندانش  کسب و کار فرهنگ های نظریه پردازی و تقویتتشکیل کرسی  -3-4

 علمی  دیشیآزادان و تضارب افکار،

 1از هدف  6و  2راهبردهای 

https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1667
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1400
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1245
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1245
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1245
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1674
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1033
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1666
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=2243
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1014
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1014
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1014
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1702
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1702
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1702
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1442
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1442
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=2222
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=2222
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=2222
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=2590
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=2590
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=2590
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=985
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=985
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=985


20 

 

    4از هدف  2و  1راهبردهای  پژوهان ارتقاء منزلت و بهبود معیشت استادان، محققان و دانش  -4-4

های موفق  احیاء تاریخ علمی و فرهنگی مسلمانان و ایران و الگوسازی از مفاخر و چهره -5-4

 عرصه علم و فناوری

ذیل راهبرد    4/ اقدام  3هدف  از    3ذیل راهبرد    4اقدام  

 1از هدف  4ذیل راهبرد  4/ اقدام 1از هدف  6

های عرصه های هدفمند مادی و معنوی از نخبگان و نوآوران و فعالیت گسترش حمایت  -6-4

 علم  

 و اقدام ذیل این راهبرد 3از هدف  2راهبرد 

نظام  -5 میان  ارتباط  در  تحول  ایجاد 

و   تحقیقات  عالی،  با  آموزش  فناوری 

 ها سایر بخش 

 

 

 و اقدامات ذیل این راهبرد 3از هدف  5راهبرد  افزایش سهم علم و فناوری در اقتصاد و درآمد ملی، توان ملی و ارتقاء کارآمدی  -1-5

حمایت مادی و معنوی از فرآیند تبدیل ایده به محصول و افزایش سهم تولید محصولات    -2-5

 و خدمات مبتنی بر دانش پیشرفته و فناوری 

 و اقدامات ذیل این راهبرد 3از هدف  5راهبرد 

 1از هدف  2و اقدامات ذیل راهبرد  2و  1راهبردهای  تحکیم و تعمیق پیوند حوزه و دانشگاه   -3-5

های تحصیلی با تنظیم رابطه متقابل تحصیل با اشتغال و متناسب سازی سطوح و رشته -4-5

 نقشه جامع علمی کشور و نیازهای تولید و اشتغال 

 2از هدف  3و  2، 1راهبردهای 

 ذیل این راهبردو اقدامات  3از هدف  2راهبرد  ها و قوانین و مقررات مربوط حمایت از مالکیت فکری و معنوی و تکمیل زیرساخت  -6-5

 و اقدامات ذیل این راهبرد 4از هدف  3راهبرد  های غیردولتی در حوزه علم و فناوری افزایش نقش و مشارکت بخش  -7-5

شبکه -8-5 تقویت  و  دانشگاه توسعه  میان  فراملی  و  ملی  ارتباطات  علمی،  های  مراکز  ها، 

بنگاه  و  پژوهشگران  و  توسعه  دانشمندان  گسترش  های  و  خارجی  و  داخلی  نوآوری  و  فناوری 

 ها در سطوح دولتی و نهادهای مردمی با اولویت کشورهای اسلامیهمکاری

 و اقدامات ذیل این راهبرد 3از هدف  4راهبرد 

فعال، -6 تعامل  و  همکاری  گسترش 

سازنده و الهام بخش در حوزه علم و  

فناوری با سایر کشورها و مراکز علمی 

ای و جهانی بویژه منطقهو فنی معتبر 

 جهان اسلام

 راهبردی( 3)مطابقت با هدف کلان  
 

های جدید و حمایت از تولید و صادرات توسعه صنایع و خدمات مبتنی بر علوم و فناوری   -1-6

 های بومی بویژه در حوزه های دارای مزیت و ظرفیتمحصولات دانش بنیان و متکی بر فناوری 

 

 3از هدف  5راهبرد ذیل  7تا  1اقدامات 

اهتمام بر انتقال فناوری و کسب دانش طراحی و ساخت برای تولید محصولات در داخل    -2-6

 بازار ملی در مصرف کالاهای وارداتی کشور با استفاده از ظرفیت 

 و اقدامات ذیل این راهبرد  3از هدف  5راهبرد 

ایرانیان مقیم خارج و جذب متخصصان و محققان  های علمی و فنی  استفاده از ظرفیت    -3-6

 برجسته سایر کشورها بویژه کشورهای اسلامی حسب نیاز 

 و اقدامات ذیل آنها  3از هدف  4و  2، 1راهبردهای 

های محققان، نخبگان علمی تبدیل ایران به مرکز ثبت مقالات علمی و جذب نتایج پژوهش   -4-6

 اسلامو نوآوران سایر کشورها بویژه جهان 

از    3/ اقدامات ذیل راهبرد    3از هدف  3تا    1راهبردهای  

 3هدف 
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 شدن دانشگاهها یسند اسلام یبا فصل ها اسوجیدانشگاه   یکلان برنامه راهبرد ی: مطابقت اهداف و راهبردها 9 دولج

ابقت  راهبردها با مط

انداز و  اصول، چشم

اهداف سند اسلامی 

 شدن دانشگاه

راهبردها با راهبردهای مطابقت 

 سند اسلامی شدن دانشگاهها

مطابقت اهداف کلان   راهبردهای اصلی در برنامه راهبردی دانشگاه 

راهبردی با ماموریت 

 های سند اسلامی 

 اهداف کلان راهبردی 

 1فصل دوم: اصل 
 1فصل سوم: چشم انداز  

 1فصل چهارم: هدف  

اول   های دینی و انقلابیگسترش و تعمیق ارزش   -1 نظام فرهنگی و تربیتی( -6)راهبرد  فصل  با  - مطابقت 
 ماموریت اول در سند 

 
 

اخلاق،   -1 ایمان،  ارتقای 
در  پذیری  مسئولیت  و  خودباوری 

 دانشگاه و جامعه 
 2فصل دوم: اصل 

 1فصل سوم: چشم انداز  
 41فصل چهارم: هدف  

و    تعمیق    -2 تربیتى(  -نظام فرهنگى– 7)راهبرد   پاسخگویی  و  پرسشگری  آزاداندیشى،  روحیه  و  خردورزی 
  نقدپذیری در فضای عمومی و علمى دانشگاه 

اصل   دوم:  و    12،  10فصل 
13 

 9فصل چهارم: هدف  

  - نظام فرهنگى  -  14و     17)راهبردهای  
 تربیتى( 

ایرانیلامترویج سبک زندگی اس  -3 سازی فرهنگ عفاف و نهادینهو    ی 
 ساماندهی فضای عمومی دانشگاه  و  حجاب

 5فصل دوم: اصل 
 2فصل چهارم: هدف  

 جهاد تبیین  -4 

التزام به اخلاق  و  پرورش مسئولیت پذیری مؤمنانه و تعهدات اجتماعی  -5 تربیتى( -نظام فرهنگى -  11)راهبرد   7فصل دوم: اصل 
   اى اسلامیحرفه 

تعلق   آگاهی  سطح  ارتقا   -6 تربیتى( -نظام فرهنگى - 5)راهبرد   13و  8،  6فصل دوم: اصل  به    دانشگاهیان  و  ساز  نسبت  تمدن  هویت 
 ایرانی   – اسلامی 

 مت دانشگاهیان لاس و  تقویت شادابی  -7 تربیتى( -نظام فرهنگى -10)راهبرد   4فصل سوم: چشم انداز  

اول   ها  ارتقا محتوای درسی و توسعه هدفمند رشته  -1 نظام آموزشی(  –  7و  1)راهبرد   2فصل سوم: چشم انداز   فصل  با  - مطابقت 
 ماموریت اول در سند 

مسئله  -2 آموزش  محور،  تحقق 
 4فصل سوم: چشم انداز   خلاقیت پرور و آینده نگر 

 10فصل چهارم: هدف  
 پرورش سرمایه انسانی خلاق، ایده پرداز و کارآفرین   -2 نظام آموزشی (   – 4)راهبرد  

 ، تعاملی و مسأله محور یجاد محیط یادگیری پویاا -3  1فصل سوم: چشم انداز  

 های عملی  های مهارت ورزی و آموزشتقویت دوره  -4 نظام آموزشی (   - 4)راهبرد   1فصل سوم: چشم انداز  

گسترش محیط حمایتی در سازوکارهای پذیرش دانشجویان مستعد و    -5 نظام آموزشی(  –  14)راهبرد   
 نخبه  
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به ویژه در جهان  ها و فرایندهای همکاری ملی و بین المللی  توسعه روش-1 نظام پژوهش و فناوری(  – 4)راهبرد   3و  1فصل سوم: چشم انداز 
   اسلام و افزایش سهم تأثیرگذاری بر آنها

اول   فصل  با  - مطابقت 
 ماموریت دوم و سوم در سند 

تحول    -3 و  مرجع  نافع،  علم  تولید 
 آفرین

 توانمندسازی پژوهشی و فناوری اعضای هیئت علمی   -2 نظام پژوهش و فناوری(  -6)راهبرد   3و  2فصل سوم: چشم انداز  

  2،  1فصل سوم: چشم انداز  
 3و 

 5و  3فصل چهارم: اهداف 

 نظام پژوهش و فناوری   1)راهبرد  
 مدیریتی(   4و راهبرد 

 علم مرجعیت ساز  افزایش سهم دانشگاه در تولید و نشر  -3

 3و  2فصل سوم: چشم انداز 
 7و  1فصل چهارم: اهداف 

ها و نهادهای تصمیم  توسعه دیپلماسی علمی دانشگاه با جامعه، سازمان  -4 نظام پژوهش و فناوری(  – 4)راهبرد  
 از  س

 3فصل سوم: چشم انداز  
 5فصل چهارم: هدف  

 و فناوری های پژوهشی هدفمند و تجاری سازی فعالیت -5 نظام پژوهش و فناوری(  – 5و  4)راهبرد 

اول   وری با اصلاح ساختارها و فرایندهای سازمانی  افزایش بهره  -1 نظام مدیریتی( – 5)راهبرد   4فصل سوم: چشم انداز   فصل  با  - مطابقت 
 ماموریت سوم در سند

بهره  -4 ارتقای  و  منابع  پایدار  توسعه 
 توانمندسازی و توسعه منابع انسانی  -2  4فصل سوم: چشم انداز   وری

 اصلاح نظام مدیریت و تنوع بخشی به منابع پایدر   -3 نظام مدیریتی(  – 1)راهبرد  4فصل سوم: چشم انداز  

 حفظ محیط زیست، ایمنی و حرکت به سوی دانشگاه سبز -4  

 کاربست فناوری اطلاعات در امور فرهنگی، اداری، آموزشی، پژوهشی   -5  4فصل سوم: چشم انداز  
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 سند نقشه جامع علمی کشور  با  اسوجیدانشگاه   یکلان برنامه راهبرد یمطابقت اهداف و راهبردها  -11جدول
 مطابقت برنامه راهبردی با سند نقشه جامع علمی کشور  متن سند  آدرس سند 

بکارگیری   چشم انداز علم و فناوری   1-2بند  2ف و  نوآوری  و  فناوری  و  علم  توسعه  و  تولید  در  توانا 

 دستاوردهای آن 

 و اقدامات ذیل آن  3از هدف    5و    4،  3،  2،  1راهبردهای    -

 و اقدامات ذیل آن  2از هدف    2راهبرد  -

 و اقدامات ذیل آنها  3از هدف    4و3راهبردهای   پیشتاز در مرزهای دانش و فناوری با مرجعیت علمی در جهان  چشم انداز علم و فناوری   1-2بند  2ف

آموزش کلان نظام علم و فناوری کشور اهداف    2-2بند    2ف و گسترش  تقویت  تعمیق  با  و تخصصی همراه  عمومی  های 

اخلاق و آزاداندیشی و روحیه خلاقیت در آحاد جامعه به ویژه نسل  

 جوان 

   و اقدامات ذیل آن  2از هدف    4و    3،  2،  1  راهبردهای  -

 و اقدامات ذیل ان  1از هدف    2راهبرد  -

های علوم و فناوری با مراکز علمی معتبر  گسترش همکاری در حوزه نظام علم و فناوری کشور اهداف کلان    2-2بند    2ف

 المللی بین

 و اقدامات ذیل آنها  3از هدف    4و1راهبردهای  

و    3-2بند    2ف فناوری  و  علم  نظام  اهداف بخشی 

 نوآوری کشور 

 اقدامات ذیل آنو    1از هدف    5راهبرد   حضور مسئولانه و مؤثر در نظام اجتماعی 

راهبردهای کلان توسعه علم و فناوری    1-4بند    4ف

 ( 3)راهبرد کلان  در کشور  

جهت دادن به چرخه علم و فناوری و نوآوری به ایفای نقشی مؤثر  

 در اقتصاد

 هاو اقدامات ذیل آن  3از هدف    5و    4راهبردهای  

راهبردهای کلان توسعه علم و فناوری    1-4بند    4ف

 ( 5)راهبرد کلان  در کشور  

نهادینه کردن نگرش اسلامی به علم و تسریع در فرایندهای اسلامی  

 شدن نهادها 

 و اقدامات ذیل آن    1از هدف    6و    4،  3،  2،  1راهبرد های

 

راهبردهای کلان توسعه علم و فناوری    1-4بند    4ف

 ( 7لان  )راهبرد کدر کشور  

جهت دهی آموزش، پژوهش و فناوری و نوآوری به سمت حل  

 مشکلات و رفع نیازهای واقعی و اقتضائات کشور 

 و اقدامات ذیل آن  3از هدف    5و    4،  3،  2،  1راهبردهای  

راهبردهای کلان توسعه علم و فناوری    1-4بند    4ف

 ( 8)راهبرد کلان  در کشور  

های  تربیت و توانمندسازی سرمایه انسانی با تأکید بر پرورش انسان

 متقی و کارآفرین و خودباور و خلاق ، نوآور و توانا در تولید علم و ..

 و اقدامات ذیل آن  2از هدف    4و    3،  2،  1راهبردهای  
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 طبیقی اهداف راهبردی دانشگاه با اولویت های اعلامی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری: بررسی ت12 جدول

 ردیف  راهبردی دانشگاهاهداف  ردیف  اولویت های وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 

 1 پذیری در دانشگاه و جامعه ارتقای ایمان، اخلاق، خود باوری و مسئولیت 1 ی، فناوری و نوآوری علم  یپلماسیو د  تیمرجع

 2 محور، خلاقیت پرور و آینده نگر تحقق آموزش مسئله 2 هدفمند و برونداد  پژوهش    ،آموزش

 3 تولید علم نافع، مرجع و تحول آفرین  3 ی و فرهنگ نوآور   یفرهنگ  ینوآور

 4 توسعه پایدار منابع و ارتقای بهره وری  4 ی پرور و نوآور    فناور  ،شاگرد

 5 و سرمایه از دانش ثروت    تولید خدمت،

 
 

 

 های کلی اقتصاد مقاومتیاصول سیاست با  اسوجیدانشگاه   یکلان برنامه راهبرد یمطابقت اهداف و راهبردها -10جدول
 های کلی اقتصاد مقاومتی مطابقت برنامه راهبردی با سیاست های کلی اقتصاد مقاومتی سیاست اصل

 و اقدامات ذیل آنها   3از هدف    5و    4راهبردهای    - بنیان توجه به اقتصاد دانش (2)
 و اقدامات ذیل آن  4از هدف  3راهبرد -

 و اقدامات ذیل آن  4از هدف   1راهبرد وری با تقویت عوامل تولید و توانمندسازی نیروی کار فزایش بهرها (3)

 و اقدامات ذیل آن  2از هدف    4و    3،  2،  1راهبردهای   - قیت، کارآفرینی و تجربه لابا ارتقایی آموزش، مهارت، خ انسانی در زنجیر تولید تا مصرف ة فزایش سهم سرمایا (5)
 و اقدامات ذیل آن  4از هدف  2راهبرد -

 و اقدامات ذیل آن   4از هدف   3راهبرد و تقویت نظام مالی  اصلاح (9)

 و اقدامات ذیل آن  4از هدف  5راهبرد     های فسادزا و زمینه ، اتسازی اقتصاد و جلوگیری از اقدام سازی و سالم  شفاف ( 19)
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 اهداف کلان برنامه             
 پذیری در دانشگاه و جامعهارتقا ایمان، اخلاق، خود باوری و مسئولیت -1
 محور، خلاقیت پرور و آینده نگرتحقق آموزش مسئله -2
 تولید علم نافع، مرجع و تحول آفرین -3
 ر منابع و ارتقای بهره وری توسعه پایدا-4

 

 

 پذیری در دانشگاه و جامعه ارتقا ایمان، اخلاق، خود باوری و مسئولیت  -1هدف 
 راهبردها

 انقلابی ی دینی و ها گسترش و تعمیق ارزش  -1
 و  بینش سیاسی   عمیق خردورزیت -2
 ی ایرانیلامترویج سبک زندگی اس  -3
 جهاد تبیین-4
 پرورش مسئولیت پذیری مؤمنانه و تعهدات اجتماعی  -5

اسلامی    و هنر  فرهنگ  ،نسبت به تاریخ  دانشگاهیان  و تعلق  آگاهی  سطح  ارتقا  -6
 ایرانی

 مت دانشگاهیانلاس تقویت شادابی و -7

 انقلابی  ی دینی و هاگسترش و تعمیق ارزش -1- 1راهبرد 
 هد شد: های زیر طی برنامه محقق خوااین راهبرد با اقدام

 ایجاد ساز و کار و بسترهای لازم برای تعمیق مبانی اعتقادی  -1-1-1

 ی امر به معروف و نهی از منکر ی فریضهاقامه -2-1-1

 ارتقاء فرهنگ قرآن و عترت در بین دانشگاهیان )انس با قرآن، مسابقات قرآنی( -3-1-1
 ها ترویج و توسعه فرهنگ نماز و مسجد محوری فعالیت -1-1-4
 سازوکارهای نهادینه سازی فرهنگ عفاف و حجاب ایجاد  -1-1-5
 ها و مبانی اخلاقی در دانشگاهایجاد ساختار متناسب برای رصد و پایش وضعیت ارزش  -1-1-6

 پیوست آمده است. 1-1انقلابی  در جدول ی دینی و هاگسترش و تعمیق ارزش معیارهای کلیدی عملکرد درباره راهبرد
 

 و  بینش سیاسی  عمیق خردورزیت -2- 1راهبرد 
 های زیر طی برنامه محقق خواهد شد: این راهبرد با اقدام

 نقد آزادی و عمل آزاداندیشی، آزادی و های نظریه پردازی، نوآوریکرسی ترویج -1-2-1
 ایجاد فضای پرسشگری و پاسخگویی و نقد پذیری در فضای عمومی دانشگاه  -1-2-2
 حوزه های مختلف )جلسات نقد، جدلی... ( های سازنده در بسترسازی گفتمان -1-2-3

 پیوست آمده است.  2-1و  بینش سیاسی در جدول  عمیق خردورزیت معیارهای کلیدی عملکرد درباره راهبرد
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 ی ایرانی لامترویج سبک زندگی اس -3- 1راهبرد 
 های زیر طی برنامه محقق خواهد شد: این راهبرد با اقدام

  ایرانی )مدیریت زمان، زندگی دانشجویی و ...( آموزش سبک زندگی اسلامی -1-3-1
 تشویق و ترویح فرهنگ ازدواج آسان و فرزندآوری  -1-3-2
 ترویج پوشش اسلامی و ایرانی -1-3-3
 های موفق از بزرگانالگوسازی، نمادسازی و الگودهی نشانه -1-3-4
 ترویج فرهنگ کار و تلاش و کسب روزی حلال  -1-3-5
 ق فرهنگ سبقت در خیرات و وقف ترویج و تشوی -1-3-6

در   ی ایرانیلام ترویج سبک زندگی اس  معیارهای کلیدی عملکرد درباره راهبرد
  پیوست آمده است. 3-1جدول 

 

 جهاد تبیین  -4- 1راهبرد
 های زیر طی برنامه محقق خواهد شد: این راهبرد با اقدام

 تأمین و تولید(های تخصصی )پاسخ، تشکیل ستاد مرکزی و کارگروه -1-4-1
 رصد شبهات و تشکیل بانک شبهات و پاسخگویی به آنها  -1-4-2
 ها و دستاوردهای ملی و انقلابی تقویت گفتمان جهاد تبیین پیرامون داشته -1-4-3
 تولید و انتشار محتوا با رویکرد تبیینی )کتاب، نشریه، فضای مجازی، سخنرانی و  نرم افزار کاربردی(  -1-4-4
 های پیش از دانشگاه ) آموزش و پرورش و ...( های متولی آموزش آموزشی با سازمان -های علمیهمکاری رش گست -1-4-5
 های علمی و فرهنگی سایر کشورها دیپلماسی فعال با رایزن -1-4-6

 پیوست آمده است. 4-1جهاد تبیین در جدول  معیارهای کلیدی عملکرد درباره راهبرد
 

 پذیری مؤمنانه و تعهدات اجتماعیپرورش مسئولیت -5- 1راهبرد
 های زیر طی برنامه محقق خواهد شد: این راهبرد با اقدام

های های جهادی، سازندگی و رزمایش ها و فعالیت تقویت گروه  -1-5-1
 مومنانه 
های ارتقاء انگیزه و روحیه مشارکت جویی در دانشگاهیان )تشکل   -1-5-2

 دانشگاهی، ...( 
 فرهنگ جهاد و ایثار در بین دانشگاهیانگسترش  -1-5-3
دانش   -1-5-4 اندیشی،  )هم  دانشگاهیان  در  اجتماعی  سازی  ظرفیت 

 افزایی، معرفت افزایی ( 
 ای های ترویجی آموزشی مرتبط با اخلاق حرفهحمایت از فعالیت  -1-5-5
 نشجویان های دانشجویی جهت تقویت مسئولیت پذیری داهای خوابگاهاستفاده از ظرفیت -1-5-6

 پیوست آمده است. 5-1در جدول  پذیری مؤمنانه و تعهدات اجتماعیپرورش مسئولیت معیارهای کلیدی عملکرد درباره راهبرد

 

 



27 

 

 اسلامی ایرانی و هنر فرهنگ  ،نسبت به تاریخ دانشگاهیان و تعلق آگاهی سطح ارتقا -6- 1راهبرد 
  خواهد شد:های زیر طی برنامه محقق این راهبرد با اقدام

ترویج فرهنگ دفاع مقدس و تکریم مقام والای شهدا    -1-6-1
 و ایثارگران

های فوق برنامه با نگاه فرهنگ و هنر گسترش فعالیت   -1-6-2
 ایرانی  –اسلامی 
 مراقبت کارا و مؤثر از زبان و ادبیات فارسی  -1-6-3
 های ملی حمایت، تشویق و الگوسازی از مفاخر و اسوه -1-6-4
ها و زبان های بومی و  ها و خرده فرهنگپاسداشت آئین  -1-6-5
 محلی 

اسلامی ایرانی در جدول  و هنر  فرهنگ  ،نسبت به تاریخ دانشگاهیان و تعلق  آگاهی سطح ارتقا معیارهای کلیدی عملکرد درباره راهبرد
 پیوست آمده است. 1-6

 
 

 مت دانشگاهیان لاس تقویت شادابی و  -7- 1راهبرد 
  های زیر طی برنامه محقق خواهد شد:راهبرد با اقداماین 

 توسعه ورزش همگانی و حرفه ای  -1-7-1
 توسعه امکانات رفاهی مناسب جهت رفاهیات دانشگاهیان -1-7-2
 پایش روحی و روانی دانشگاهیان و استقرار نظام بهداشت روان  -1-7-3
سیاحتی  تعریف و گسترش فعالیت های فوق برنامه )اردوهای    -1-7-4

 های هنری و غیره( زیارتی، نمایشگاه –
 های ورزشی، فرهنگی، ادبی و هنری برگزاری جشنواره -1-7-5
 بهسازی فضای خوابگاهی با رویکرد ایجاد نشاط اجتماعی   -1-7-6

 پیوست آمده است. 7-1در جدول  مت دانشگاهیانلاس تقویت شادابی و معیارهای کلیدی عملکرد درباره راهبرد

 

 

 محور، خلاقیت پرور و آینده نگر تحقق آموزش مسئله -2هدف
 

 راهبردها 
 ها ارتقا محتوای درسی و توسعه هدفمند رشته -1
 پرورش سرمایه انسانی خلاق، ایده پرداز و کارآفرین -2
 ، تعاملی و مسأله محور یجاد محیط یادگیری پویاا -3
 عملی های های مهارت ورزی و آموزش تقویت دوره  -4

 گسترش محیط حمایتی در سازوکارهای پذیرش دانشجویان مستعد و نخبه و کارافرین -1
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 ها ارتقا محتوای درسی و توسعه هدفمند رشته  -1- 2راهبرد
 های زیر طی برنامه محقق خواهد شد: این راهبرد با اقدام

 آموزش عالیها همسو با نیازهای جدید و مطابق با سند آمایش بازنگری رشته  -2-1-1
 ای بازنگری در متون درسی با رویکرد مسئله محور و نیازهای ملی و منطقه -2-1-2
 های فرارشته ای، چندرشته ای و میان رشته ای با توجه به مباحث توسعه پایدارتوسعه برنامه -2-1-3
 ها بازنگری در متون درسی علوم انسانی مبتنی بر سند اسلامی شدن دانشگاه -2-1-4

 پیوست آمده است.1-2ها در جدول ارتقا محتوای درسی و توسعه هدفمند رشته رهای کلیدی عملکرد درباره راهبردمعیا
 
 

 پرورش سرمایه انسانی خلاق، ایده پرداز و کارآفرین -2- 2راهبرد
 های زیر طی برنامه محقق خواهد شد: این راهبرد با اقدام

 رینی و جشنواره های علمی )حرکت و ...( حمایت از مسابقات ایده پردازی، کار اف -2-2-1
 حمایت مادی و معنوی از اساتید و دانشجویان خلاق، ایده پرداز و کارآفرین -2-2-2
 های عملی  و کارآفرینی های کارورزی و آموزش توسعه کمّی و کیفی دوره -2-2-3
 تولید متون و محتوای کارآفرینی و ارتقای فرهنگ کارآفرینی  -2-2-4
 ها، بازدیدهای علمی و تورهای فناوری ایت از نمایشگاهحم -2-2-5
 ارائه خدمات مشاوره توسعه کسب و کار  -2-2-6
 ها با چهره های برتر کارافرین و ایده پرداز ها و نشستبرگزاری کارگاه -2-2-7
 طراحی و اجرای دروس اختیاری متناسب با نیازهای جامعه  -2-2-8
 ای متناسب با هر رشته و نیاز بازار کار فرابرنامههای اجرای آموزش -2-2-9

 پایش وضعیت اشتغال دانش آموختگان دانشگاه  -2-2-10
 پیوست آمده است.2-2پرورش سرمایه انسانی خلاق، ایده پرداز و کارآفرین در جدول  معیارهای کلیدی عملکرد درباره راهبرد

 
 

 مسأله محور ، تعاملی و یجاد محیط یادگیری پویاا -3- 2راهبرد
 های زیر طی برنامه محقق خواهد شد: این راهبرد با اقدام

 متناسب و بروزرسانی روش های یادگیری و یاددهی  -2-3-1
 نهادینه کردن تغییر در شیوه های آموزشی برای روحیه نقد علمی  -2-3-2
 گسترش تعاملات علمی استاد و دانشجو با تاکید بر شاگرد پروری  -2-3-3
 های کیفیت اموزشی جهت بحث و تبادل نظر پیرامون موضوعات آموزشیل حلقهتشکی -2-3-4
 برگزاری مسابقات علمی جهت دانشجویان -2-3-5

 پیوست آمده است.3-2، تعاملی و مسأله محور در جدول یجاد محیط یادگیری پویاا معیارهای کلیدی عملکرد درباره راهبرد
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 های عملیو آموزشهای مهارت ورزی تقویت دوره  -4- 2راهبرد
 های زیر طی برنامه محقق خواهد شد: این راهبرد با اقدام

 توسعه مهارتی دانشجویان از طریق بازدید های علمی میدانی  -2-4-1
 های دستیاری )دستیار فنی، آموزشی و پژوهشی( گسترش دوره -2-4-2
 های متولی مانند فنی حرفه ای سازمانهای تخصصی و مهارت آموزی با عقد قرار داد با گسترش دوره -2-4-3
 های مجازی، آزد و تخصصی توسعه آموزش  -2-4-4
 های دانشجویانگسترش فضاهای آزمایشگاهی، گلخانه و کارگاه برای افزایش مهارت -2-4-5
 اجرای طرح کارگاه در جوار خوابگاه -2-4-6
 ورزی کار  -های کارآموزی و عملیاتپایش و نظارت مؤثر بر دوره -2-4-7

 پیوست آمده است. 4-2های عملی در جدول های مهارت ورزی و آموزش تقویت دوره معیارهای کلیدی عملکرد درباره راهبرد
 

 گسترش محیط حمایتی در سازوکارهای پذیرش دانشجویان مستعد و نخبه و کارافرین -5- 2راهبرد
 های زیر طی برنامه محقق خواهد شد: این راهبرد با اقدام

 های تشویقی به نفرات برتر متقاضی جذب در دانشگاه یاسوج مایتح -2-5-1
 ها ویژه در ایام انتخاب رشتهمعرفی و شناساندن مؤثر دانشگاه به جامعه به -2-5-2
 های مالی خیرین ارائه راتبه تحصیلی از طریق جذب مشوق -2-5-3
 ها برای دانشجویانگسترش امکانات رفاهی و زیرساخت -2-5-4
 های علمی، پژوهشی، ورزشی و فرهنگی تعیین تسهیلات ویژه برای دانشجویان دارای مقام -2-5-5
 نامه استعدادهای درخشان و پیگیری آنهاروز رسانی آئینبه -2-5-6

ر جدول گسترش محیط حمایتی در سازوکارهای پذیرش دانشجویان مستعد و نخبه و کارافرین د  معیارهای کلیدی عملکرد درباره راهبرد
 پیوست آمده است. 2-5

 
 

 تولید علم نافع، مرجع و تحول آفرین  -3هدف

 راهبردها
 ها و فرایندهای همکاری ملی و بین المللی توسعه روش  -1

 توانمندسازی پژوهشی و فناوری اعضای هیئت علمی  -2

 علم مرجعیت ساز افزایش سهم دانشگاه در تولید و نشر  -3

 ها و نهادهای تصمیم ساز اه با جامعه، سازمانتوسعه دیپلماسی علمی دانشگ -4

 و فناوری های پژوهشی  هدفمند و تجاری سازی فعالیت -5
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 ها و فرایندهای همکاری ملی و بین المللی توسعه روش -1- 3راهبرد
 های زیر طی برنامه محقق خواهد شد: این راهبرد با اقدام

 المللی  بینملی و مشترک آموزشی های برگزاری دوره -3-1-1
 مجازی  کتابخانه و اطلاعات  هایپایگاه و علمی مدارک و اطلاعات به دستیابی افزایش -3-1-2
 بندی ملی و بین المللی و رتبه  المللی اعتباربخشی های بینعضویت در نظام -3-1-3
 اسلامجلب مشارکت متخصصان و محققان برجسته سایر کشورها به ویژه جهان  -3-1-4
 مشارکت در اجرای طرح های پژوهشی مشترک ملی و بین المللی  -3-1-5
 های داغ پژوهشی حمایت از ایجاد و گسترش قطب ها و هسته های علمی تخصصی و جبهه -3-1-6
 المللی های بینها، سمینارها و سخنرانیحمایت از برگزاری نشست ها، کارگاه -3-1-7

 پیوست آمده است. 1-3ها و فرایندهای همکاری ملی و بین المللی در جدول توسعه روش  اهبردمعیارهای کلیدی عملکرد درباره ر
 
 

 توانمندسازی پژوهشی و فناوری اعضای هیئت علمی -2- 3راهبرد

 های زیر طی برنامه محقق خواهد شد: این راهبرد با اقدام
 ای کوتاه مدت هتقویت حضور اعضای هیئت علمی در جامعه و صنعت در قالب دوره -3-2-1
 های برجسته علمی و بین الملل در حوزه کاربردمیزبانی از شخصیت  -3-2-2
 حمایت از طرح ها و پروژه های کاربردی مرتبط با جامعه و صنعت  -3-2-3
 های تخصصی و تحقیقاتی با رویکرد فناوری برتراندازی و تجهیز آزمایشگاهراه -3-2-4
 گسترش واحدهای فناور و دانش بنیانحمایت از تأسیس و  -3-2-5
 خارج  و داخل هایدانشگاه در علمی هیئت اعضای مطالعاتی هایفرصت  توسعه -3-2-6
 ای اعضای هیئت علمی های دانش افزایی و توانمندسازی حرفهبرگزاری دوره -3-2-7

 پیوست آمده است. 2-3علمی در جدول توانمندسازی پژوهشی و فناوری اعضای هیئت  معیارهای کلیدی عملکرد درباره راهبرد
 

 علم مرجعیت ساز افزایش سهم دانشگاه در تولید و نشر   -3- 3راهبرد
 های زیر طی برنامه محقق خواهد شد: این راهبرد با اقدام

 گسترش کمّی و کیفی مجلات علمی ملی و بین المللی منتشر شده در دانشگاه  -3-3-1

 کیفی مشترک با دانشمندان پر استناد بین المللی افزایش انتشار مقالات  -3-3-2

 افزایش مشارکت اساتید در توسعة علمی در ایران و جهان و گسترش مرزهای دانش  -3-3-3
 مستندسازی و معرفی الگوهای علمی برجسته و سرآمد -3-3-4
 الگوسازی و طراحی جوایز ملی و بین المللی در عرصه علوم مختلف -3-3-5
 ها و قطب های علمی و تقویت آنهاگسترش مراکز پژوهشی، هسته و ایجاد -3-3-6
 ...(  حمایت از تولیدات فاخر علمی )کتاب، -3-3-7
 حمایت از دانشجویان در تولیدات علمی )مقالات پژوهشی و ...( -3-3-8

 پیوست آمده است. 3-3دول علم مرجعیت ساز در جافزایش سهم دانشگاه در تولید و نشر  معیارهای کلیدی عملکرد درباره راهبرد
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 ها و نهادهای تصمیم سازتوسعه دیپلماسی علمی دانشگاه با جامعه، سازمان -4- 3راهبرد
 های زیر طی برنامه محقق خواهد شد: این راهبرد با اقدام

 ها انجام پروژهای تحقیقاتی مشترک با سازمان -3-4-1
 جامعه مسائل در تخصصی –علمی  ی راهکارحضور فعال دانشگاه در تحلیل و ارائه -3-4-2
 استانی و ملی تشکیل اتاق فکر با بدنه اجرا و مشارکت در شوراهای تخصصی -3-4-3
 های ملی و بین المللی در دانشگاهبرگزاری همایش و نشست -3-4-4
 آموزشی با سازمان های متولی آموزش های پیش از دانشگاه ) آموزش و پرورش و ...(  -همکاری های علمی گسترش  -3-4-5
 های علمی و فرهنگی سایر کشورها دیپلماسی فعال با رایزن -3-4-6

  4-3تصمیم ساز در جدول  ها و نهادهای  توسعه دیپلماسی علمی دانشگاه با جامعه، سازمان  معیارهای کلیدی عملکرد درباره راهبرد
 پیوست آمده است.

 
 

 و فناوریهای پژوهشی هدفمند و تجاری سازی فعالیت -5- 3راهبرد
 های زیر طی برنامه محقق خواهد شد: این راهبرد با اقدام

 های کاربردی و مسئله محورها و پایان نامهحمایت از رساله -3-5-1
 کاربردی های پژوهشیطرحهای جدید جهت انجام تعریف مشوق -3-5-2
 افزایش سهم مشارکت یاوران علمی در اجرای طرح های پژوهشی از طریق بسترهای تشویقی -3-5-3
 برگزاری رویدادهای ایده شو برای تقویت نوآوری و خلاقیت دانشجویان -3-5-4
 های فناور برتربنیان، شتاب دهنده ها و واحدهای دانشتوسعه کمّی و کیفی مراکز رشد و شرکت -3-5-5
 های حمایتی ملی و بین المللی افزایش سهم دانشگاه در جذب اعتبارات پژوهشی از صندوق -3-5-6
 حمایت از تجاری سازی دانش )ثبت اختراع، حفاظت از مالکیت فکری، ...(  -3-5-7

 پیوست آمده است. 5-3در جدول و فناوری های پژوهشی هدفمند و تجاری سازی فعالیت معیارهای کلیدی عملکرد درباره راهبرد
 

 توسعه پایدار منابع و ارتقای بهره وری -4هدف

 راهبردها
 وری با اصلاح ساختارها و فرایندهای سازمانی افزایش بهره  -1

 توانمندسازی و توسعه منابع انسانی -2
 اصلاح نظام مدیریت و تنوع بخشی به منابع درآمدی پایدر -3
 کت به سوی دانشگاه سبز حفظ محیط زیست، ایمنی و حر -4
 کاربست فناوری اطلاعات در امورات فرهنگی، اداری، آموزشی، پژوهشی -5

 

 وری با اصلاح ساختارها و فرایندهای سازمانی افزایش بهره -1- 4راهبرد
 های زیر طی برنامه محقق خواهد شد: این راهبرد با اقدام

 دانشگاه  ستادی حوزه در سازمانیهای روش   بهبود و  فرایندها اصلاح -4-1-1
 طبقه بندی مشاغل و سطح بندی وظایف و مسئولیت های سازمانی -4-1-2
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 دانشگاه در مدیریت کیفیت جامع نظام استقرار -4-1-3
 صیانت از حقوق شهروندی و تکریم ارباب رجوع  -4-1-4
 تمرکززدایی و چابک سازی سازمانی -4-1-5
 وری سازمانی در دانشگاه استقرار نظام بهره -4-1-6

 پیوست آمده است. 1-4وری با اصلاح ساختارها و فرایندهای سازمانی در جدول افزایش بهره  معیارهای کلیدی عملکرد درباره راهبرد

 

 توانمندسازی و توسعه منابع انسانی  -2- 4راهبرد
 های زیر طی برنامه محقق خواهد شد: این راهبرد با اقدام

 نان به امکانات روزآمد تجهیز کارک -4-2-1
 استقرار نظام ارج گذاری مادی و معنوی جهت افزایش رضایت شغلی  -4-2-2
 اجرای دستورالعمل پاداش و پرداخت مبتنی بر عملکرد -4-2-3
 مهارت افزایی و دانش افزایی مستمر کارکنان -4-2-4
 ایجاد چتر حمایتی و رفاهی برای کارکنان دانشگاه -4-2-5
 ای کارکنان های حرفهروند جذب و تبدیل وضعیت برای ارتقای صلاحیتاصلاح  -4-2-6

 پیوست آمده است.  2-4توانمندسازی و توسعه منابع انسانی در جدول  معیارهای کلیدی عملکرد درباره راهبرد
 

 اصلاح نظام مدیریت و تنوع بخشی به منابع درآمدی پایدر -3- 4راهبرد
 برنامه محقق خواهد شد: های زیر طی این راهبرد با اقدام

 افزایش سهم دانشگاه از اعتبارات استانی و ملی  -4-3-1
 استفاده از ظرفیت مشارکت مردمی و نهادهای دولتی و غیر دولتی  -4-3-2
 های آزاد حضوری و غیرحضوری توسعه آموزش  -4-3-3
 نیانتوسعه منابع دانشگاه از محل تبدیل علم به ثروت و گسترش اقتصاد دانش ب -4-3-4
 استفاده از ظرفیت های خیرین و واقفین در تأمین منابع مالی و خدماتی دانشگاه -4-3-5
 های عمرانی، کشاورزی و غیرهی علمی درامدزا در زمینهارائه خدمات مشاوره -4-3-6
 های اقتصادیمشارکت مادی و سرمایه گذاری دانشگاه در طرح -4-3-7
 ی خدمات در ارائه استفاده از ظرفیت بخش خصوصی -4-3-8

 پیوست آمده است. 3-4اصلاح نظام مدیریت و تنوع بخشی به منابع درآمدی پایدر در جدول  معیارهای کلیدی عملکرد درباره راهبرد
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حفظ محیط زیست، ایمنی و حرکت به   -4- 4راهبرد

 سوی دانشگاه سبز 
 های زیر طی برنامه محقق خواهد شد: این راهبرد با اقدام

) ا  -4-4-1 محیط  ایمنی  و  بهداشت  نظام  در   (HSEستقرار 
 دانشگاه 
 هفعال در حوز  دانشگاهی  هایو کمیته   هاتقویت تشکل  -4-4-2
 زیست  محیط

 های نوین و پاکظرفیت سازی در استفاده از انرژی -4-4-3
 محیط زیست مسائل و مشکلات  هپژوهش دربارآموزش و تقویت  -4-4-4
 افزایش بازیافت زبالهو  پساب، مدیریت پسماند -4-4-5
 توسعه فضای سبز دانشگاه با استفاده از تجربه تخصصی دانشکده کشاورزی  -4-4-6
 مدیریت مصرف منابع و انرژی -4-4-7

 پیوست آمده است. 4-4حفظ محیط زیست، ایمنی و حرکت به سوی دانشگاه سبز در جدول  معیارهای کلیدی عملکرد درباره راهبرد
 
 
 

 اربست فناوری اطلاعات در امورات فرهنگی، اداری، آموزشی، پژوهشی ک-5- 4راهبرد
 های زیر طی برنامه محقق خواهد شد: این راهبرد با اقدام

 و سامانه سپاری امور با رویکرد تسهیل و کاربر پسندی  الکترونیک دولت توسعه -4-5-1

 دانشگاه  مستندات هزبان و تدوین دو یا چند درگاه الکترونیکافزایش پهنای باند، تقویت  -4-5-2

 برد اهداف آموزشی و پژوهشی توسعه و استفاده از ابزارهای مجازی برای تسریع و پیش -4-5-3

پیوست    5- 4کاربست فناوری اطلاعات در امورات فرهنگی، اداری، آموزشی، پژوهشی در جدول    معیارهای کلیدی عملکرد درباره راهبرد
 آمده است.
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 انقلابی ی دینی و ها گسترش و تعمیق ارزش: 1- 1جدول معیارهای کلیدی راهبرد     

واحد  معیارهای کلیدی عملکرد

 سنجش

وضعیت 

  فعلی

(1401) 

 متولی 1406 1405 1404 1403 1402

معرفت افزایی اعضای  های  تعداد دوره

 هیئت علمی 

فرهنگی   6 6 6 5 5 3 دوره   تعداد معاونت 

معاونت    -

 آموزشی 

حلقه استاد  تعداد  معرفتی   –های 

 دانشجو 

   تعداد

 حلقه 

فرهنگی   70 60 60 50 20 - معاونت 

معاونت    -

 آموزشی 

 معاونت فرهنگی   1 1 1 1 95/0 9/0 متر مربع سرانه فضای فرهنگی 

 معاونت فرهنگی  36/0 36/0 36/0 34/0 32/0 3/0 متر مربع مذهبی سرانه فضای 

تعداد فعالین سازماندهی شده امر به  

 معروف و نهی از منکر 

 معاونت فرهنگی  34 30 26 22 18 14 تعداد 

در   کننده  شرکت  دانشگاهیان  تعداد 

 مسابقات قرآن

 معاونت فرهنگی  110 100 90 70 50 -- تعداد  
کل   از  درصد 

 دانشگاهیان 
- 9/0  % 2/1  % 6/1 % 7/1  % 8/1  % 

تعداد دانشجویان فعال در کانون قرآن  

 و عترت

تعداد  

 دانشجو 

 معاونت فرهنگی  70 60 50 40 30 5

کل   از  درصد 

 دانشجویان 
1 /0 % 5/0  % 7/0  % 9/0  % 1 % 2/1  % 

تعداد کارکنان شرکت کننده در سفر 

 زیارتی با حمایت دانشگاه 

فرهنگی   155 135 115 95 75 55 تعداد   معاونت 

معاونت اداری و    –

 مالی 
کل   از  درصد 

 کارکنان 
14 % 18 % 22 % 26 % 30 % 34 % 

برنامه با  تعداد  مصوب  فرهنگی  های 

 محوریت مسجد دانشگاه 

 معاونت فرهنگی  24 23 22 20 18 16 تعداد 

برنامه مصوب تعداد  فرهنگی  های 

 برگزار شده

 معاونت فرهنگی  110 105 100 90 72 52 تعداد 

در  کننده  شرکت  دانشجویان  درصد 

 حداقل یک برنامه فرهنگی در سال

 معاونت فرهنگی  % 45 % 40 % 37 % 35 % 30 % 25 درصد

 معاونت فرهنگی  8 7 6 5 4 3 تعداد  های قرآنی ها و جشنوارهتعداد فعالیت

 معاونت فرهنگی  30 30 30 25 20 - تعداد  تعداد جلسات انس با قرآن
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 و  بینش سیاسی عمیق خردورزی : ت2-1جدول معیارهای کلیدی راهبرد 

واحد   معیارهای کلیدی عملکرد 

 سنجش 

وضعیت  

فعلی 

(1401 ) 

 متولی  1406 1405 1404 1403 1402

کاغذی   دانشجویی  نشریات    -تعداد 

 الکترونیکی 

 معاونت فرهنگی 5 5 4 4 3 2 تعداد

 معاونت فرهنگی 4 4 4 4 4 4 تعداد تعداد تشکل های اسلامی فعال 

 معاونت فرهنگی 12 12 16 16 8 3 تعداد های سیاسی  تعداد کل نشست

 معاونت فرهنگی 14 12 10 8 4 3 تعداد های آزاد اندیشی برگزار شده تعداد کرسی 

تشکل در  عضو  دانشجویان  های  نسبت 

 دانشجویی به کل دانشجویان 

 فرهنگیمعاونت   %  18 %  16 %  14 %  12 %  10 %8 درصد

تعداد کارمندان شرکت کننده در حداقل یک 

 برنامه فرهنگی

 معاونت فرهنگی 130 130 130 125 120 115 تعداد

از   درصد 

کل 

 ارمندان ک

25 % 30 % 35 % 37 % 40 % 45 % 

تعداد جلسات نقد و مناظره با حضور اساتید  

 مجرب 

 معاونت فرهنگی 15 15 15 12 10 5 تعداد

اعضای هیئت های همتعداد نشست اندیشی 

 علمی

 معاونت فرهنگی 12 12 12 10 8 3 تعداد

 
 

 ی ایرانی لامترویج سبک زندگی اس: 3-1جدول معیارهای کلیدی راهبرد 

واحد   معیارهای کلیدی عملکرد 

 سنجش 

وضعیت  

فعلی 

1401) 

 متولی  1406 1405 1404 1403 1402

های  های آموزشی )سبک زندگی، آسیبتعداد کارگاه

 اجتماعی و..( 

 معاونت فرهنگی 20 18 16 14 12 10 تعداد

 معاونت فرهنگی 9 7 6 5 4 2 تعداد تعداد اکران فیلم با هویت ایرانی اسلامی

جهت تقویت  در دانشگاه  های اجرا شده  تعداد برنامه 

 و گسترش فرهنگ حجاب و عفاف 

 معاونت فرهنگی 18 16 16 14 12 10 تعداد

برخوردار از حمایت مالی    دانشجوییهای  جتعداد زو

 در امر ازدواج   دانشگاه

 معاونت فرهنگی 24 21 18 15 12 9 تعداد

درصد دانشجویان استفاده کننده از خوابگاه متاهلی  

 خوابگاهی  به کل دانشجویان

  35/0 درصد

% 

 معاونت فرهنگی %  8/1 %  4/1 %  2/1 %  1 %  8/0

فضای مجازی و  ی  های آموزشی درباره تعداد کارگاه

 حریم خصوصی

 معاونت فرهنگی 8 7 6 5 4 2 تعداد

 معاونت فرهنگی 7 7 7 6 4 2 تعداد ی حقوق خانواده های آموزشی دربارهتعداد دوره
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 : جهاد تبیین 4-1جدول معیارهای کلیدی راهبرد 

واحد   معیارهای کلیدی عملکرد 

 سنجش 

وضعیت  

فعلی 

(1401 ) 

 متولی  1406 1405 1404 1403 1402

شخصیت   تبیینی  سخنرانی  جلسات  تعداد 

 های برجسته ملی و استانی 

 معاونت فرهنگی 6 5 4 3 2 1 تعداد

های تبیینی توزیع شده در بین تعداد بسته

 دانشگاهیان 

 تعداد
 

 معاونت فرهنگی 400 350 300 200 100 0

نمایشگاه )نمایش  تعداد  تبیینی  های 

داشته  توانمندی و  تولیدات  دستاوردها،  ها، 

 های داخلی(  

 معاونت فرهنگی 3 3 3 2 2 2 تعداد

دانش بازدیدهای  امکانات  تعداد  از  آموزی 

 نشگاه های دا علمی و ظرفیت

 معاونت فرهنگی 4 4 4 4 3 2 تعداد

تاثیرگذار فرهنگی  تعداد کتاب نشریات  و  ها 

 خریداری شده 

 معاونت فرهنگی 150 145 140 130 125 120 جلد 

 معاونت فرهنگی 3 3 2 2 2 1 تعداد میزان تولید محتوا برای فضای مجازی 

فعالیت رسانه تعداد  و  هنری  درباره  های  ای 

 جهاد تبیین

 معاونت فرهنگی 4 3 2 2 2 - تعداد

تعداد اساتید منتخب علمی، فرهنگی تجلیل 

 شده در محیط دانشگاه 

 معاونت فرهنگی 40 40 40 36 33 30 تعداد

از   درصد 

کل 

 اساتید 

13  % 14  % 15  % 16  % 16  % 16  % 

 
 پرورش مسئولیت پذیری مؤمنانه و تعهدات اجتماعی : 5-1جدول معیارهای کلیدی راهبرد 

واحد   معیارهای کلیدی عملکرد 

 سنجش 

 وضعیت  

فعلی 

(1401 ) 

 متولی  1406 1405 1404 1403 1402

اردوهای  تعداد دانشجویان مشارکت کننده در  

 جهادی 

 معاونت فرهنگی 40 40 40 30 30 20 تعداد

درصد از کل  

 دانشجویان 
4/0  % 5/0  % 5/0  % 7/0  % 7/0  % 7/0  % 

 معاونت فرهنگی 26 25 25 24 24 23 تعداد تعداد انجمن های علمی دانشجویی 

های علمی  درصد دانشجویان فعال در انجمن

 به کل دانشجویان 

 معاونت فرهنگی 9 9 8 7 5 3 درصد

 معاونت فرهنگی 6 6 6 6 6 5 تعداد المنفعههای مومنانه و عامتعداد رزمایش

حداقل سه  تعداد کارکنان شرکت کننده در  

 فرهنگی  برنامه

 معاونت فرهنگی 220 200 180 150 130 115 تعداد

درصد از کل  

 کارکنان 
27% 30% 35% 40% 45% 50% 
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دانشجویی   فعال در کانون  دانشجویان  تعداد 

 ایثار  

 معاونت فرهنگی 26 21 19 16 14 12 تعداد

درصد از کل  

 دانشجویان 
2/0  % 25/0  

% 

28/0  

% 

32/0  

% 

35/0  

% 

4/0  % 

های برگزار شده درباره ی اخلاق  تعداد کارگاه

 حرفه ای 

 معاونت فرهنگی 4 4 4 3 3 1 تعداد

جلسات   خوابگاهتعداد  در  شده  ها  برگزار 

 ی مسئولیت پذیری اجتماعی درباره 

 معاونت فرهنگی 4 3 3 3 2 1 تعداد

تعداد کارکنان مشارکت کننده در امور خیریه  

 و عام المنفعه

 معاونت فرهنگی 170 160 150 100 60 35 تعداد

درصد از کل  

 کارکنان 
8% 14% 23% 34% 36% 38% 

کارکنان در امور خیریه و عام  میزان مشارکت  

 المنفعه

میلیون  

 ریال 

 معاونت فرهنگی 800 700 600 500 400 300

 

 

 

 اسلامی ایرانی  و هنر  فرهنگ ، نسبت به تاریخ دانشگاهیان و تعلق آگاهی  سطح ارتقا : 6-1جدول معیارهای کلیدی راهبرد 

وضعیت   واحد سنجش  معیارهای کلیدی عملکرد 

 فعلی

(1401 ) 

 متولی  1406 1405 1404 1403 1402

اردوی راهیان   تعداد دانشجویان شرکت کننده در 

 نور 

معاونت   280 280 280 280 280 240 تعداد

کل   فرهنگی از  درصد 

 دانشجویان 
3/4  % 9/4  % 5% 5% 5% 5% 

معاونت   3 3 3 2 2 1 تعداد های کتاب برگزار شده در دانشگاه تعداد نمایشگاه

 فرهنگی

معاونت   31 29 27 25 23 20 تعداد های آموزشی هنری برگزار شده کارگاهتعداد  

 فرهنگی

موزه از  دانشجویی  بازدیدهای  اماکن  تعداد  و  ها 

 تاریخی و فرهنگی 

معاونت   6 6 6 5 3 - تعداد

 فرهنگی

اردوهای از    سیاحتی  -زیارتی    تعداد  حمایت شده 

 طرف دانشگاه برای کارکنان 

معاونت اداری و   7 6 5 4 3 1 تعداد

 مالی 

–زیارتی    سفرهایتعداد کارکنان شرکت کننده در  

 با حمایت دانشگاه   سیاحتی

معاونت   450 450 450 400 300 100 تعداد

کل   فرهنگی از    درصد 

 کارکنان 
24  % 70  % 95  % 100  

% 

100  

% 

100  

% 

مرتبط با حفظ و پاسداشت زبان  های  تعداد فعالیت

 فارسی

معاونت   4 4 3 3 2 1 تعداد

 فرهنگی

فعالیت پاسداشت  تعداد  و  حفظ  با  مرتبط  های 

 فرهنگ های محلی

معاونت   3 3 2 2 1 1 تعداد

 فرهنگی

معاونت   18 15 13 10 8 6 تعداد تعداد آثار هنری تولید شده دانشگاهیان

 فرهنگی
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نمایشگاه آثار  تعداد  هنری  های  و  فرهنگی 

 دانشگاهیان 

معاونت   2 2 2 1 1 1 تعداد

 فرهنگی

تعداد مفاخر ملی و دینی تجلیل شده یا الگوسازی  

 شده 

معاونت   3 3 2 2 2 1 تعداد

 فرهنگی

 
 

 مت دانشگاهیانلا س تقویت شادابی و:   7-1جدول معیارهای کلیدی راهبرد 

واحد   معیارهای کلیدی عملکرد 

 سنجش 

وضعیت  

فعلی 

(1401 ) 

 متولی  1406 1405 1404 1403 1402

 معاونت دانشجویی 4 9/3 8/3 7/3 6/3 5/3 متر مربع  سرانه فضای خوابگاهی 

و   472 394 328 274 228 190 میلیون ریال  های رفاهی کارکنانسرانه کمک هزینه اداری  معاونت 

نسبت   مالی  رشد 

 قبلبه سال  

- 20  % 20  % 20  % 20  % 20  % 

مسابقات ورزشی درون و برون  شرکت در  

 دانشگاهی  

  /مسابقهتعداد

 رشته

 معاونت دانشجویی 56 55 54 53 52 50

 

 3000 میلیون ریال  های ورزشی  فعالیت  ازمالی    حمایتمیزان  

 

و   11500 8900 6800 5200 4000 اداری  معاونت 

معاونت    -مالی  

نسبت   دانشجویی  رشد 

 قبلبه سال  

- 33  % 30  % 31  % 31  % 29  % 

و   50 40 30 20 10 5 تعداد ورزشی برگزار شده   های آموزشیدوره اداری  معاونت 

معاونت    -مالی  

 دانشجویی 

روی و کوه نوردی  های پیادهتعداد همایش

 کارکنان

 معاونت دانشجویی 7 7 6 5 4 3 تعداد

 دانشجوییمعاونت   1 9/0 9/0 85/0 8/0 75/0 متر مربع  سرانه فضای ورزشی 

 معاونت فرهنگی 10 10 10 10 8 5 تعداد های مفرح و شاد در دانشگاه تعداد برنامه

 معاونت فرهنگی 6 5 4 3 1 - تعداد تعداد تئاترهای دانشجویی برگزار شده

تعداد دانشجویان دریافت کننده خدمات  

 مشاوره دینی

دانشجویی  معاونت   500 400 300 200 100 - تعداد

از کل   معاونت فرهنگی  - درصد 

 دانشجویان 

- 8/1  % 5/3  % 2/5  % 8/6  % 3/8  % 

تعداد دانشجویان دریافت کننده خدمات  

 مشاوره و سلامت 

معاونت دانشجویی   650 600 550 500 450 427 تعداد

از کل   مرکز مشاوره   – درصد 

 دانشجویان 

7/7  % 9/7  % 8/8  % 5/9  % 2/10  

% 

8/10  % 

مرکز   توسط  شده  ارائه  خدمات  تعداد 

 مشاوره و سلامت 

   3 تعداد

 

معاونت دانشجویی   5 5 5 4 3

 مرکز مشاوره    -

جشن دانش تعداد  برگزار  های  آموختگی 

 شده 

 معاونت فرهنگی    6 6 5 5 4 4 تعداد
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در  کننده  شرکت  دانشجویان  تعداد 

 اردوهای زیارتی و سیاحتی 

معاونت دانشجویی   420 410 400 380 340 300 تعداد

از کل   معاونت فرهنگی  - درصد 

 دانشجویان 

4/5  % 6% 7/6  % 9/6  % 9/6  % 7  % 

 

 

 

 

 ها: ارتقا محتوای درسی و توسعه هدفمند رشته 1-2جدول معیارهای کلیدی راهبرد 

واحد   معیارهای کلیدی عملکرد 

 سنجش 

وضعیت  

فعلی 

(1401 ) 

 متولی  1406 1405 1404 1403 1402

 معاونت آموزشی  2 2 3 3 5 1 تعداد های آموزشی جدید گروه تعداد  

 معاونت آموزشی  3 3 3 4 7 5 تعداد ای و جدید های میان رشتهتعداد رشته

های آموزشی کاربردی  ها و دوره تعداد کارگاه 

 برگزار شده 

 معاونت آموزشی  20 20 20 15 10 5 تعداد

شده تدوین  درس  طرح  کاربردی  تعداد  ی 

 مندرج در وبگاه دانشگاه  

 معاونت آموزشی  150 120 90 70 50 2 تعداد

رشته تکمیلی    گرایش  تعداد  تحصیلات 

 مقطع کارشناسی ارشد  

 معاونت آموزشی  60 58 57 56 53 49 تعداد

رشته تکمیلی    گرایش  تعداد  تحصیلات 

 مقطع دکتری 

 معاونت آموزشی  26 24 22 20 18 16 تعداد

های بازبینی شده علوم انسانی  تعداد سرفصل

 بر اساس سند دانشگاه اسلامی

 معاونت آموزشی  2 2 2 2 1 0 تعداد

کل  به  ارشد  کارشناسی  دانشجویان  نسبت 

 دانشجویان 

 معاونت آموزشی  5/15 2/15 15 8/14 5/14 14 درصد

 معاونت آموزشی  9/6 7/6 5/6 4/6 2/6 6 درصد نسبت دانشجویان دکتری به کل دانشجویان

ارزیابی و  تعداد  سرفصل  تطبیق  برای  ها 

 محتوای دروس  

آموزشی   200 140 105 70 35 0 تعداد معاونت 

 دفتر نظارت –
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 : پرورش سرمایه انسانی خلاق، ایده پرداز و کارآفرین 2-2دول معیارهای کلیدی راهبرد ج
واحد   معیارهای کلیدی عملکرد 

 سنجش 

وضعیت  

فعلی 

(1401 ) 

 متولی  1406 1405 1404 1403 1402

 معاونت آموزشی  2 2 2 2 2 1 تعداد تعداد دانشجویان نمونه کشوری 

 معاونت آموزشی  6000 5900 5800 5700 5700 5557 تعداد تعداد دانشجو 

 معاونت آموزشی  5 8/4 6/4 5/4 4/4 3/4 درصد نسبت استاد به دانشجو 

دارای   دانشجویان  المپیادهای  تعداد  در  رتبه 

 علمی، ادبی و کارآفرینی

 معاونت آموزشی  2 2 1 1 1 0 تعداد

دوره کارگاه تعداد  و  حوزه  ها  در  آموزشی  های 

 کارآفرینی، تفکر خلاق، نقاد، نوآوری ...

 معاونت آموزشی  10 8 6 4 2 0 تعداد

کلاس در  کننده  شرکت  دانشجویان  های  تعداد 

 مهارت کارآفرینی

 پژوهشی معاونت   700 550 450 350 250 110 تعداد

درصد  

 از کل  
2% 4% 6% 8% 9% 11% 

های برگزار شده در زمینه نمایش  تعداد نمایشگاه 

 دستاوردهای کارآفرینانه 

 پژوهشی معاونت   2 2 2 2 2 1 تعداد

آموزشی   10 8 5 3 2 0 تعداد رین آفتعداد دانشجویان مخترع و کار معاونت 

 پژوهشی  –

 پژوهشی معاونت   7 6 5 4 3 2 تعداد تعداد اساتید مخترع و کارآفرین 

 معاونت فرهنگی 1 1 1 1 1 1 تعداد تعداد جشنوارهای علمی )جشنواره حرکت و ...(  

پژوهشی   7 6 5 4 3 2 تعداد تعداد مسابقات ایده پردازی و شتاب دهنده ها معاونت 

 ارتباط با صنعت–

تعداد طرح های مصوب کارآفرینی اعضای هیئت  

 علمی و دانشجویان 

 معاونت پژوهشی  20 15 10 7 5 3 تعداد

 معاونت پژوهشی   25 20 15 10 7 2 تعداد تعداد محتواهای منتشر شده با موضوع کارآفرینی 

نشست موضوع  تعداد  با  های  سخنرانی  و  ها 

 کارآفرینی  

 معاونت پژوهشی  10 8 8 6 6 3 تعداد

با   200 150 100 70 50 0 تعداد تعداد مشاوره کسب و کار ارائه شده به دانشجویان  ارتباط  دفتر 

 صنعت

میزان اشتغال دانش آموختگان در شش ماه و دو  

 سال پس از دانش آموختگی 

 معاونت آموزشی  25 20 18 15 10 - درصد

و   پرداز  ایده  خلاق،  اساتید  و  دانشجویان  تعداد 

 کارآفرین مورد حمایت 

 پژوهشی معاونت   50 40 25 15 6 0 تعداد

شده  ارائه  اختیاری  دروس  با  تعداد  متناسب  ی 

 نیازهای جامعه 

 معاونت آموزشی  5 4 3 2 1 0 تعداد

 معاونت آموزشی  10 9 8 7 5 0 تعداد های اجرا شده مبتنی بر طرح کهاد تعداد دوره
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 ، تعاملی و مسأله محور یجاد محیط یادگیری پویا : ا3-2جدول معیارهای کلیدی راهبرد 

واحد   معیارهای کلیدی عملکرد 

 سنجش 

فعلی  وضعیت 

(1401 ) 

 متولی  1406 1405 1404 1403 1402

کارگاه مهارتتعداد  های  های 

 تدریس

معاونت   2 2 2 2 2 - تعداد

 آموزشی 

حلقه کیفیت  تعداد  های 

توسط   شده  تشکیل  آموزش 

 اساتید 

معاونت   200 150 90 60 30 0 تعداد

 آموزشی 

دررشته کننده  شرکت    های 

   علمیات و المپیادهای  مسابق 

معاونت   4 4 4 4 4 3 تعداد

 آموزشی 

تعداد محتوای دیجیتال تولید  

 شده  

معاونت   530 520 500 480 360 240 تعداد

 آموزشی 

های علمی مسئله  تعداد حلقه

 محور استاد و دانشجو  

معاونت   5 4 3 2 2 0 تعداد

 آموزشی 

صفحه   از  بازدیدها  تعداد 

 اساتید در پرتال دانشگاه 

معاونت   150000 135000 120000 95000 70000 27000 تعداد

 IT  -پژوهشی  

صفحه   دارای  اساتید  تعداد 

به مسئله  شخصی  شده  روز 

 محور 

معاونت   255 255 255 230 230 10 تعداد

درصد از کل   IT  -  آموزشی

 اساتید 

4  % 100   % 100   % 100   % 100   % 100   % 

 

 

 

 های عملی های مهارت ورزی و آموزش: تقویت دوره4-2جدول معیارهای کلیدی راهبرد 

واحد   معیارهای کلیدی عملکرد 

 سنجش 

وضعیت  

فعلی 

(1401 ) 

 متولی  1406 1405 1404 1403 1402

 معاونت آموزشی  2 18/1 6/1 4/1 2/1 1 درصد نسبت دستیاران فنی به کل دانشجویان  

 معاونت آموزشی  2 18/1 6/1 4/1 2/1 1 درصد نسبت دستیاران آموزشی به کل دانشجویان  

 معاونت پژوهشی  2 18/1 6/1 4/1 2/1 1 درصد نسبت دستیاران پژوهشی به کل دانشجویان  

 فرهنگیمعاونت   10 10 10 10 5 3 تعداد های علمی و فناورانه تعداد بازدید  

 معاونت آموزشی  5 4 3 2 1 0 تعداد تعداد آزمایشگاه مهارت افزایی دانشجویان 

 معاونت آموزشی  6 5 4 3 2 0 تعداد تعداد کارگاه مهارت افزایی دانشجویان

افزایی   سرانه گلخانه و مزرعه جهت مهارت 

   دانشجویان

 معاونت آموزشی  100 100 100 100 97 97 مترمربع 

برای   دانشجویان  از  مالی  حمایت  سرانه 

 گذراندن دوره های مهارت آموزی 

میلیون  

 ریال 

 معاونت آموزشی  20 15 15 10 5 0
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های انجام  میانگین دانشگاهی نسبت آزمایش

های مندرج در سرفصل  شده به کل آزمایش

 در هر درس عملی

 معاونت آموزشی  100 95 90 85 80 75 درصد

به   درخشان  استعداد  دانشجویان  نسبت 

 دانشجویان تحصیلات تکمیلی

 معاونت آموزشی  1 95/0 9/0 85/0 8/0 75/0 درصد

 

 : گسترش محیط حمایتی در سازوکارهای پذیرش دانشجویان مستعد و نخبه و کارافرین 5-2جدول معیارهای کلیدی راهبرد 

واحد   عملکرد معیارهای کلیدی  

 سنجش 

وضعیت  

فعلی 

(1401 ) 

 متولی  1406 1405 1404 1403 1402

بورس به تعداد  اعطایی  تحصیلی  های 

 دانشجویان ممتاز  

 معاونت آموزشی  12 10 8 5 2 0 تعداد

دانشجویان   تسهیلات  نسبت  بنیاد مشمول 

 ملی نخبگان به کل 

آموزشی   2/1 1 9/0 8/0 7/0 5/0 درصد معاونت 

معاونت    –

 پژوهشی 

تعداد بازدیدهای علمی تخصصی، فرهنگی و 

 ورزشی دانش آموزان از دانشگاه 

معاونت   3 3 2 2 2 1 تعداد

  –دانشجویی  

 معاونت فرهنگی  

ویژه   خدمات  از  برخوردار  دانشجویان  تعداد 

 خوابگاهی  

معاونت   30 25 20 15   10 0 تعداد

 دانشجویی 

ویژه   خدمات  از  برخوردار  دانشجویان  تعداد 

 ورزشی    –رفاهی  

معاونت   35 30 25 20 15 0 تعداد

 دانشجویی  

برتر   داوطلبان  به  شده  اعطاء  جوایز  تعداد 

شدهکنکور   دانشگاه  پذیرفته  همه   در  در 

 مقاطع 

آموزشی   15 14 12 10 5 0 تعداد معاونت 

معاونت اداری و    –

 مالی 

فعالیت معرفی  رسانههای  تعداد  برای  ای 

 دانشگاه  

 روابط عمومی  54 54 54 45 35 24 تعداد

 
 
 
 
 

 ها و فرایندهای همکاری ملی و بین المللی: توسعه روش1-3جدول معیارهای کلیدی راهبرد 

واحد   معیارهای کلیدی عملکرد 

 سنجش 

وضعیت  

(1401 ) 

 متولی  1406 1405 1404 1403 1402

قراردادهای   و تعداد  خدماتی  پژوهشی، 

 ی کاربرد ای با حوزه مشاوره 

 تعداد

32 40 45 55 60 65 

  –معاونت پژوهشی  

با   ارتباط  دفتر 

 صنعت

و   جامعه  با  آموزشی  قراردادهای  تعداد 

 صنعت

  –معاونت پژوهشی   12 10 8 6 4 2 تعداد

 معاونت آموزشی 
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طرح با  تعداد  تحقیقاتی  مشترک  های 

دانشگاه ها و مراکز خارج  اساتید و محققان  

 از کشور 

 تعداد

0 1 3 5 8 10 

–معاونت پژوهشی  

 روابط بین الملل 

 بین المللی  پژوهشی  تعداد قراردادهای
 تعداد

. 1 3 5 9 12 
–معاونت پژوهشی  

 روابط بین الملل 

طرح با  تعداد  تحقیقاتی  مشترک  های 

 های داخل اساتید و محققان دانشگاه

 تعداد
3 6 8 10 12 15 

 معاونت پژوهشی 

دوره  با  تعداد  مشترک  آموزشی  های 

داخل  دانشگاه  عالی  آموزش  مراکز  و  ها 

 کشور  

  –معاونت پژوهشی   7 6 5 4 3 0 تعداد

 معاونت آموزشی 

دوره  با  تعداد  مشترک  آموزشی  های 

از  دانشگاه  خارج  عالی  آموزش  مراکز  و  ها 

 کشور 

آموزشی   3 3 2 2 1 0 تعداد   - معاونت 

پژوهشی     معاونت 

 روابط بین الملل   –

همایش در  شرکت  کارگاهتعداد  و  های  ها 

 ملی

 معاونت پژوهشی   50 45 40 35 30 22 تعداد

همایش در  شرکت  کارگاهتعداد  و  های  ها 

 بین المللی

 معاونت پژوهشی   25 20 15 12 8 4 تعداد

بین پژوهانه  بودجه  کل نسبت  به  المللی 

 اعتبارات پژوهشی دانشگاه 

و   20 15 15 15 10 5 درصد اداری  معاونت 

معاونت    -مالی  

 پژوهشی 

پایان رسالهنامهتعداد  و  شده  ها  ثبت  های 

 المللیمشترک بین 

–معاونت پژوهشی   5 4 3 2 1 0 تعداد

 روابط بین الملل 

 های خارجیشمار کارکنان مسلط به زبان
و   400 350 300 260 230 200 تعداد اداری  معاونت 

 مالی 

و   ملی  جایزه  دارای  دانشگاهیان  تعداد 

 المللی بین

 معاونت پژوهشی  10 8 6 5 4 2 تعداد

گواهینامه بین میزان  بخشی  اعتبار  های 

 المللی

تعداد  

رشته  

 درصد  

 معاونت آموزشی  5 4 3 2 1 0

ها و انجمن های  در شبکهکارکنان  عضویت  

 علمی بین المللی 

–معاونت پژوهشی   22 19 17 12 8 5 تعداد

 روابط بین الملل 

 تعداد دانشجویان غیر ایرانی دانشگاه 
–معاونت آموزشی   500 400 300 200 100 0 تعداد

 روابط بین الملل 
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 هیئت علمی : توانمندسازی پژوهشی و فناوری اعضای 2-3جدول معیارهای کلیدی راهبرد 

واحد   معیارهای کلیدی عملکرد 

 سنجش 

وضعیت  

فعلی 

(1401 ) 

 متولی  1406 1405 1404 1403 1402

رتبه  دارای  علمی  اعضای هیئت  نسبت 

 دانشیاری به کل اعضای هیئت علمی

 معاونت آموزشی   60 50 45 40 35 29 درصد

رتبه  دارای  علمی  اعضای هیئت  نسبت 

 علمیاستادی به کل اعضای هیئت  

 معاونت آموزشی   5/11 11 5/10 10 9 5/8 درصد

 معاونت آموزشی  12 10 8 6 4 1 تعداد تعداد پژوهشگران پسا دکتری 

برنده جایزه   علمی  اعضای هیئت  تعداد 

 بین المللی

 معاونت پژوهشی  2 2 2 1 1 0 تعداد

مطرح   دانشمندان  از  میزبانی  تعداد 

 علمی، پژوهشی و فناوری 

 معاونت پژوهشی  12 10 7 5 3 2 تعداد

برنده جایزه   علمی  اعضای هیئت  تعداد 

 و بنیاد نخبگانملی  

 معاونت پژوهشی  14 11 9 7 4 2 تعداد

به  یافته  تخصیص  پژوهانه  میزان 

 پژوهشگران پسا دکتری 

میلیون  

 ریال 

 معاونت پژوهشی  17000 14000 11000 9000 7000 360

بودجه   کل  به  پژوهانه  بودجه  نسبت 

 پژوهشی دانشگاه 

و   45 40 36 33 30 27 درصد اداری  معاونت 

معاونت    -مالی  

 پژوهشی 

دوره خصوص  تعداد  در  آموزشی  های 

 مالکیت فکری 

  – معاونت پژوهشی   9 7 4 2 1 0 تعداد

با   ارتباط  دفتر 

 صنعت

 

 علم مرجعیت ساز افزایش سهم دانشگاه در تولید و نشر    : 3-3جدول معیارهای کلیدی راهبرد 

واحد   معیارهای کلیدی عملکرد 

 سنجش 

وضعیت  

فعلی 

(1401 ) 

 متولی  1406 1405 1404 1403 1402

 معاونت پژوهشی   6 5 4 3 2 0 تعداد های پژوهشی و فناوری تعداد هسته

 معاونت پژوهشی   3 3 2 2 1 0 تعداد های پژوهشی و فناوری تعداد قطب

 معاونت پژوهشی  18 16 12 10 7 4 تعداد تعداد مقالات داغ و پر استناد 

علمی  مجلات  در  شده  چاپ  مقالات 

 ( SCOPUSمعتبر خارجی )

  270 250 230 تعداد
300 

 معاونت پژوهشی  350 320

کل مقالات چاپ شده در مجلات علمی 

 معتبر  

 معاونت پژوهشی  850 800 750 700 650 600 تعداد

 معاونت پژوهشی  20 18 16 14 12 10 تعداد ISI,ISCتعداد دانشگاهیان پر استناد  

اچ    ( بالا  استناد  با  پژوهشگران  تعداد 

 به بالا(  10ایندکس  

 معاونت پژوهشی  68 57 45 38 32 25 تعداد
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در   دانشگاه  علمی  ارجاعات  میزان 

ی   نمایه  دارای  المللی  بین  نشریات 

 معتبر

 معاونت پژوهشی  20000 18000 16000 14000 12000 10000 تعداد

همایش  کنفرانس تعداد  و  های  های 

 برگزار شده 

 معاونت پژوهشی   5 4 4 3 3 2 تعداد

دانشمندان   با  مشترک  علمی  مقالات 

 خارجی

 معاونت پژوهشی   58 55 45 33 25 20 تعداد

تعداد کتب تالیفی به زبان انگلیسی در  

 ( انتشارات معتبر ) یا مشارکت در تالیف

 معاونت پژوهشی   8 7 6 5 2 2 تعداد

 معاونت پژوهشی   600 550 500 450 400 350 تعداد WOSمقالات در    تعداد

 معاونت پژوهشی   40 40 40 37 35 32 درصد از کل مقالات  Q1  JCRدرصد مقالات  

 معاونت پژوهشی   34 32 30 28 26 24 درصد از کل مقالات  Q1  SJRدرصد مقالات  

 معاونت پژوهشی   20 20 18 15 12 8 درصد درصد مقالات چاپ شده در ردیف الف  

 

 

 ها و نهادهای تصمیم ساز :  توسعه دیپلماسی علمی دانشگاه با جامعه، سازمان4-3جدول معیارهای کلیدی راهبرد 

واحد   معیارهای کلیدی عملکرد 

 سنجش 

وضعیت  

فعلی 

(1401 ) 

 متولی  1406 1405 1404 1403 1402

ها و  تعداد تبادل استاد با سایر دانشگاه 

 مراکز آموزش عالی 

 معاونت پژوهشی  10 10 8 6 4 0 تعداد

کنفرانس  با  تعداد  شده  برگزار  های 

 ها  همکاری سایر دانشگاه 

 معاونت پژوهشی  16 14 12 10 8 6 تعداد

میزان اعتبارات بین المللی جذب شده  

 دانشگاه در  

میلیون  

 ریال 

  –معاونت پژوهشی   6000 5000 4000 3000 1000 0

و   اداری  معاونت 

 مالی 

-های هیئت علمی به فرصتتعداد اعزام

 های مطالعاتی و ماموریت پژوهشی 

  –معاونت آموزشی   18 16 14 12 8 4 تعداد

 معاونت پژوهشی 

کارگاه دورهتعداد  و  با  ها  مشترک  های 

   آموزش و پرورش

به  معاونت 10 8 6 5 4 2 تعداد بسته  ها 

 موضوع 

های مشترک برگزار شده  تعداد نشست

رایزن و  سفرا  فرهنگی با  و  علمی  های 

 سایر کشورها 

ریاست   12 9 7 5 4 2 تعداد   – حوزه 

 الملل روابط بین
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 فناوری و  های پژوهشی هدفمند و تجاری سازی فعالیت: 5-3جدول معیارهای کلیدی راهبرد 

واحد   معیارهای کلیدی عملکرد 

 سنجش 

وضعیت  

فعلی 

(1401 ) 

 متولی  1406 1405 1404 1403 1402

تعداد واحدهای فناور فعال در مرکز  

 رشد  

معاونت   55 50 45 40 35 30 تعداد

 پژوهشی 

 های دانش بنیان  تعداد شرکت 
معاونت   5 4 3 2 1 0 تعداد

 پژوهشی 

های کاربردی و نیاز  درصد پایان نامه 

 محور به کل پایان نامه ها  

معاونت   7 6 5 3 3 2 درصد

 پژوهشی 

فعال   علمی  هیئت  اعضای  نسبت 

ها و مراکز رشد به کل مرتبط با پارک 

 اعضای هیئت علمی  

معاونت   10 9 8 7 6 5 درصد

 پژوهشی 

با   مرتبط  فعال  دانشجویان  نسبت 

کل  پارک  به  رشد  مراکز  و  ها 

 دانشجویان  

معاونت   2/1 1 85/0 75/0 65/0 /52 درصد

 پژوهشی 

یافته تجاری  تعداد  پژوهشی  های 

 سازی شده 

معاونت   7 6 5 4 3 1 تعداد

 پژوهشی 

یافته   انتشار  معتبر  مقالات  تعداد 

 توسط یاوران علمی 

معاونت   5 4 4 3 2 1 تعداد

 پژوهشی 

فناوری   و  پژوهشی  اعتبارات  میزان 

جذب شده از صندوق های حمایتی  

 ملی و بین المللی  

میلیون  

 ریال 

معاونت   18000 12000 10000 8000  6000 2000

  –پژوهشی  

معاونت اداری و  

 مالی 

های   مالکیت  و  اختراعات  تعداد 

 معنوی ثبت شده  

 معاونت پژوهشی  8 6 5 5 4 2 تعداد

کل   به  محور  تقاضا  های  پژوهش 

 )طرح ها و پایان نامه ها( پژوهش ها

 معاونت پژوهشی  20 18 16 14 12 10 درصد

 

 
 

 فرایندهای سازمانی وری با اصلاح ساختارها و  : افزایش بهره 1-4جدول معیارهای کلیدی راهبرد 

واحد   معیارهای کلیدی عملکرد 

 سنجش 

وضعیت  

فعلی 

(1401 ) 

 متولی  1406 1405 1404 1403 1402

 ها ی معاونتهمه 12 10 9 8 7 4 تعداد تعداد فرایندهای اصلاح شده 

 ها ی معاونتهمه 9 7 7 6 5 3 تعداد تعداد فرایندهای جدید 

بازنگری  های  نامهها و آئیننامهتعداد شیوه

 شده 

 ها ی معاونتهمه 17 15 14 12 11 8 تعداد
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 ها  ی معاونتهمه 193 173 162 122 109 76 تعداد )تجمیعی(  تعداد فرایند الکترونیکی شده

ارزیابی شده  تعداد  انجام  درونی  های 

 واحدهای سازمانی

 معاونت آموزشی  60 50 40 30 10 0 تعداد

 درصد مشاغل با شرح شغل مدون 
و   100 100 100 100 95 83 درصد اداری  معاونت 

 مالی 

 میزان تناسب شغل و شاغل 
و   85 85 75 70 40 25 درصد اداری  معاونت 

 مالی 

بودجه تحقق  بر  میزان  مبتنی  ریزی 

 عملکرد 

و   80 70 60 50 40 30 درصد اداری  معاونت 

 مالی 

 میزان رضایت ارباب رجوع 

و   83 78 73 68 63 58 درصد اداری  معاونت 

روابط    –مالی  

 عمومی 

 

 

 :  توانمندسازی و توسعه منابع انسانی 2-4جدول معیارهای کلیدی راهبرد 

واحد   معیارهای کلیدی عملکرد 

 سنجش 

وضعیت  

فعلی 

(1401 ) 

 متولی  1406 1405 1404 1403 1402

 سرانه آموزش کارکنان 
اداری و   60 60 50 40 30 23 تعداد معاونت 

 مالی 

 سرانه آموزش مدیران 
اداری و   12 12 10 8 5 0 تعداد معاونت 

 مالی 

 نسبت کارمند به هیئت علمی
اداری و   87 85 82 80 75 70 درصد معاونت 

 مالی 

پرداخت بر  میزان  مبتنی  ویژه  های 

 عملکرد کارمندان

  ونیلیم

 ال یر

اداری و   33800 28200 23500 19500 16300 13600 معاونت 

 مالی 

دوره مهارت  آهای  تعداد  و  موزشی 

 افزایی کارمندان 

اداری و   60 60 50 40 30 23 تعداد معاونت 

 مالی 

های دانش افزایی و مهارت  تعداد دوره

 افزایی برای اعضای هیئت علمی

آموزش   15 13 11 9 7 3 تعداد معاونت 

معاونت    –

 پژوهشی 

تعداد تفاهم نامه و قراردادهای رفاهی 

 برون دانشگاهی 

اداری و   40 40 40 30 25 21 تعداد معاونت 

 مالی 

 فضای اداری سرانه  
اداری و   24 24 24 24 24 24 متر مربع  معاونت 

 مالی 
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 درآمدی پایدر  :  اصلاح نظام مدیریت و تنوع بخشی به منابع3-4جدول معیارهای کلیدی راهبرد 
واحد   معیارهای کلیدی عملکرد 

 سنجش 

وضعیت فعلی 

(1401 ) 

 متولی  1406 1405 1404 1403 1402

شده جذب  محل    مبلغ  از 

و واقفین    نیریخ  یهاکمک

 ( الیر  ونیلی)م  علم و فناوری

  ونیلیم

 ال یر

معاونت   18700 13800 10000 7200 5000 -

 اداری و مالی 

خیرین   و  واقفین  تعداد 

 مشارکت کننده 

معاونت   9 8 7 6 5 - تعداد

 اداری و مالی 

میزان درآمد حاصل از اجاره  

 فضاها و اماکن دانشگاه 

  ونیلیم

 ال یر
22000 40000 60000 100000 140000 200000 

معاونت  

 اداری و مالی 

از   حاصل  درآمد  میزان 

   ایخدمات مشاوره 

  ونیلیم

 ال یر

معاونت   1200 1000 650 450 200 50

 اداری و مالی 

از   حاصل  درآمد  میزان 

 آموزش آزاد و تخصصی

  ونیلیم

 ال یر

معاونت   1600 1300 1000 780 600 460

  -آموزشی  

معاونت  

 اداری و مالی 

از    زانیم حاصل  درآمد 

   انیدانشجو  هیشهر

  ونیلیم

 ال یر

معاونت   83000 64000 49000 38000 29000 22000

 اداری و مالی 

  یاختصاص  یدرآمدها   نسبت

فناور  یپژوهش کل    یو  به 

 ی اختصاص  یدرآمدها

 درصد

14 17 20 24 28 33 

اداری   معاونت 

مالی     – و 

معاونت  

 پژوهشی

)نسبت    یمال  ییخوداتکا  نرخ

به    یاختصاص  یدرآمدها

 ( یبودجه جار 

 درصد

7.0 7.5 8.0 9.2 10.2 11.4 

معاونت  

 اداری و مالی  

  ون یلی)م  یانه یهز  بودجه

 ( الیر

  ونیلیم

 ال یر
1,918,968 2,400,000 3,000,000 3,700,000 4,700,000 5,900,000 

معاونت  

 اداری و مالی 

  ون یلی)م  یعمران  بودجه

 ( الیر

  ونیلیم

 ال یر
252,524 354,000 496,000 695,000 972,000 1,360,000 

معاونت  

 اداری و مالی 

کل   یقاتیتحق  بودجه به 

 بودجه 

 درصد
15 15 16 16 16 16 

معاونت  

 اداری و مالی 

 ی اختصاص  بودجه
  ونیلیم

 ال یر
133,860 180,000 240,000 340,000 480,000 670,000 

معاونت  

 اداری و مالی 

مال  زانیم محل  یمنابع    از 

 وام 

  ونیلیم

 ال یر
0 100,000 0 200,000 0 450,000 

معاونت  

 اداری و مالی 
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 : حفظ محیط زیست، ایمنی و حرکت به سوی دانشگاه سبز 4-4جدول معیارهای کلیدی راهبرد 

واحد   معیارهای کلیدی عملکرد 

 سنجش 

وضعیت  

فعلی 

(1401 ) 

 متولی  1406 1405 1404 1403 1402

 دانشگاهی  و کمیته های  هاتشکلتعداد  

 زیست   محیط  هفعال در حوز

 معاونت پژوهشی  5 4 3 2 2 1 تعداد

پژوهش  در حل  تعداد  انجام شده  های 

 مسائل زیست محیطی 

 معاونت پژوهشی  20 15 12 8 4 2 تعداد

 مصرف آب میزان صرفه جویی در  
و   15 12 10 5 3 - درصد اداری  معاونت 

 مالی 
 

 

 
 
 

 : کاربست فناوری اطلاعات در امورات فرهنگی، اداری، آموزشی، پژوهشی5-4جدول معیارهای کلیدی راهبرد 

واحد   معیارهای کلیدی عملکرد 

 سنجش 

وضعیت  

فعلی 

(1401 ) 

 متولی  1406 1405 1404 1403 1402

 IT 3096 2500 2048 1500 1400 1200 یت مگا ب در دانشگاه   نترنتیسرعت ا

کابل  یدهپوشش   تیوضع  بدون 

 دانشگاه ساختمانهای  

 IT 100 100 100 100 100 85 درصد

 IT 8 8 8 8 8 7 تعداد انه یرا  تیسا  تعداد

 IT 3096 2500 2048 1500 1400 1200 ت یمگا ب ( تی)مگا ب  نترنتیباند ا  یپهنا 

سامانه  فعالیت  تعداد سپاری  های 

   شده  

 ها ی معاونتهمه 68 59 54 45 38 32 تعداد

باند   پهنای  از  مندی  بهره  درصد 

و   آموزشی  امور  برای  دانشگاه 

 پژوهشی 

 IT 6 6 5 4 3 1> درصد

بندی   رتبه  در  دانشگاه  رتبه 

 وبومتریکس 

 IT 750 1000 1300 1500 2000 2929 رتبه 

 


